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Los Andes, octubre de 2025

Sefores

Honorable Concejo Municipal
llustre Municipalidad de Los Andes
Presente.

De mi consideracion:

En cumplimiento de las atribuciones que me confiere la Ley Orgéanica de
Municipalidades, me dirijo a ustedes para presentar la propuesta de Presupuesto Municipal
correspondiente al afio 2026, elaborada por nuestra Secretaria Comunal de Planificacién
(SECPLAN). Este instrumento de gestion es el resultado de un trabajo colectivo y
participativo que, desde julio de 2025, ha convocado a todas las unidades municipales,
integrando sus aportes y prioridades en un proceso abierto, transparente y orientado al

bien comun.

La propuesta considera un crecimiento del 7,51% en relacion con el
presupuesto 2025, incremento que se explica principalmente por los mayores ingresos
provenientes de la Ley del Royalty. Estos recursos adicionales permiten dar mayor holgura
al financiamiento de gastos operativos y contratos esenciales, al mismo tiempo que
refuerzan nuestra capacidad de destinar fondos a la inversiébn municipal. Dichas
inversiones estaran centradas en fortalecer la infraestructura comunal y potenciar el
desarrollo econémico local, respondiendo a las necesidades mas sentidas de la

comunidad.

El mejoramiento de la infraestructura urbana constituye una condicién
indispensable para alcanzar un desarrollo arménico y sostenible. Una ciudad con espacios
publicos de calidad, vias adecuadamente mantenidas, areas verdes revitalizadas vy
equipamiento comunitario moderno genera entornos mas dignos, habitables y propicios
para la convivencia ciudadana. Por ello, el presupuesto 2026 contempla iniciativas
orientadas a la renovacién y ampliacion de la red vial, la recuperacién de espacios publicos,
la modernizacién de sistemas de iluminacion y la habilitacion de nuevas areas de uso

comunitario, contribuyendo a una comuna mas ordenada, inclusiva y funcional.

Al mismo tiempo, este enfoque en infraestructura va acompafado de un
decidido impulso al desarrollo econdmico de los habitantes de Los Andes. Invertir en
equipamiento urbano y conectividad no solo mejora la calidad de vida, sino que también
crea condiciones favorables para la actividad productiva, la atraccion de inversiones y la
generacion de empleo digno. En este marco, el presupuesto busca consolidar una base
economica local mas dinamica y sostenible, fortaleciendo asi las oportunidades de

crecimiento para las familias andinas.
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Confio en que el Honorable Concejo Municipal de Los Andes analizara esta
propuesta con el mismo espiritu constructivo y vision estratégica que ha caracterizado su
labor, priorizando siempre el bienestar de nuestros vecinos. Estoy seguro de que, mediante
un dialogo responsable y colaborativo, podremos aprobar este presupuesto dentro de los
plazos legales, a mas tardar el 15 de diciembre del presente afio, culminando asi un
proceso que refleja la voluntad compartida de avanzar hacia una comuna mas moderna,

equitativa y préspera.

Un fraternal saludo,

MANUEL RIVERA MARTINEZ
ALCALDE DE LOS ANDES
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|. INSTRUMENTOS RECTORES DE LA GESTION MUNICIPAL
PLAN DE DESARROLLO COMUNAL

El Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) es el instrumento rector de la accién y gestion
municipal, orientado a concretar los objetivos sociales, econdmicos y comunitarios de la
comuna. Este plan permite aprovechar las oportunidades del entorno mediante un
adecuado establecimiento de resultados y una coordinacién efectiva, tanto interna como
externa.

La actualizacion del PLADECO fue finalizada durante el afio 2025, tras un proceso
altamente participativo que incorpord la vision y prioridades de mas de mil vecinos y
organizaciones de la comuna. Este enfoque ha permitido fortalecer la identidad local y
consolidar un proyecto compartido de desarrollo, reconocido ampliamente a nivel social y
comunitario.

Sus lineamientos estratégicos abordan la recuperacion y transformacién del territorio en
torno a los ejes territorial, urbano, medioambiental, social, econémico-productivo y de
gestion municipal, con el proposito de avanzar hacia un desarrollo sostenible, equitativo
e inclusivo.

El nuevo PLADECO, con vigencia hasta el afio 2029, constituye la hoja de ruta oficial de la
gestion comunal en este periodo y la base para la formulacién de politicas publicas,
programas e inversiones municipales. En este contexto, la programacién presupuestaria
2026 se enmarca en dichos lineamientos, asegurando la coherencia entre la planificacion
estratégica comunal, la asignacién de recursos y el cumplimiento de metas e indicadores
gue orientan la gestién municipal.

PLAN REGULADOR COMUNAL

El Plan Regulador Comunal (PRC) corresponde a uno de los instrumentos de planificacion,
poniendo énfasis en el aspecto territorial, estableciendo normas para el desarrollo y la
planificaciéon urbana de una comuna o territorio.

A través de la planificacion urbana se busca:

e Consolidacion de una red de "Infraestructura Verde".

e Fortalecer la imagen y presencia urbana del Rio Aconcagua y Cerro La Virgen.

e Potenciar el desarrollo del area central.

e Reconocimiento y proteccion de valores Patrimoniales.

¢ Mejoramiento y consolidacion de la red vial basica de la comuna.

e Devolver a Los Andes su capacidad de crecimiento y asi generar los ingresos que se
requieren para su desarrollo.

e Generar zonificaciones que ordenen la ciudad y generen incentivos para un crecimiento
sustentable.

e Promover mayor equidad social y territorial, mejorando las condiciones de integracion,
y el acceso a bienes y servicios.

Dado que en abril del afio 2025 entré en vigencia el nuevo Plan Regulador Intercomunal
Satélite Alto Aconcagua (PRISAA), se modifica de manera significativa el proceso
aprobatorio del PRC, ya que ahora no sera necesario contar con las aprobaciones del
CORE, GORE y CGR, siendo la tunica aprobacion requerida fuera del municipio, la SEREMI
de Vivienda, que deberan emitir informe favorable, observaciones o rechazo. En caso de
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informe favorable, deberan devolver el expediente al municipio para que el Alcalde decrete
su promulgacién y posteriormente lo publique en el Diario Oficial.

En ese sentido, el expediente del PRC ya fue ingresado a la SEREMI para su revision,
estando a la espera de su pronunciamiento (Oficio de ingreso N°690 del 14 de julio de
2025).

Se espera que el nuevo PRC pueda estar operativo dentro del dltimo trimestre del afio 2025.

PRESUPUESTO MUNICIPAL

El Presupuesto Municipal es el principal instrumento financiero de gestion, que permite
materializar los objetivos y lineamientos establecidos en los distintos planes comunales,
como el Plan de Desarrollo Comunal, el Plan de Seguridad Comunal y el Plan Regulador.

Se trata de un instrumento estimativo, flexible y anual, que proyecta los ingresos y gastos
de la Municipalidad, asegurando la asignacion eficiente de los recursos disponibles en
funcién de las metas y prioridades definidas por la gestibn municipal. En este sentido,
constituye la expresion monetaria de las politicas, programas, decisiones y acciones que el
municipio implementa durante el periodo, garantizando coherencia entre la planificacion
estratégica y la ejecucion presupuestaria.

PROYECTO PRESUPUESTO ANO 2026
llustre Municipalidad de Los Andes



| LOS ANDES .
MUNICIPALIDAD

. MARCO REGULATORIO

El Marco Normativo del Presupuesto Municipal 2026 estAd compuesto por un conjunto
de disposiciones legales y principios orientadores que regulan la formulacion, ejecucién y
control del plan financiero de cada municipio para el proximo periodo. Entre los elementos
mas relevantes, destacan los siguientes:

e Constitucién Politica de la Republica: en su capitulo X1V, relativo al Gobierno y
Administracion Interior del Estado, establece que la administracion de cada comuna o
agrupacion de comunas corresponde a una municipalidad, conformada por el alcalde,
como su maxima autoridad y por el Concejo Municipal.

e Ley N°18.695, Organica Constitucional de Municipalidades (LOCM): es la norma
principal que define las atribuciones, funciones, estructura y organizacién de los
municipios. Este marco legal ha sido objeto de modificaciones sucesivas y contempla
una nueva reforma asociada al traspaso del servicio educacional hacia los Servicios
Locales de Educacién Publica (SLEP).

e Ley de Presupuestos del Sector Publico: norma que aprueba anualmente los
ingresos y gastos del Estado, fijando limites de gasto y regulando el uso de los
recursos. En el ambito municipal, contempla disposiciones especificas, tales como
transferencias desde el nivel central, fondos concursables y mecanismos de rendicién
de cuentas.

e Instrucciones y Normas de la Contraloria General de la Republica: referidas a la
Contabilidad Publica, entregan lineamientos para la preparacion, ejecucion y rendicion
del presupuesto municipal. Estas disposiciones, junto con los criterios técnicos y
financieros de la Contraloria, buscan fortalecer una gestién local eficiente, responsable
y transparente, siempre en resguardo del interés publico.

En forma complementaria, se debe considerar la Ley de Presupuestos del Sector Publico
2026, actualmente en proceso de tramitacion en el Congreso Nacional. Esta ley pondra
especial atencién en la eficiencia en el uso de los recursos, la racionalizacion del gasto y la
focalizacion estratégica. Asimismo, al igual que en el ejercicio anterior, incorporara mayores
exigencias en materia de control y fiscalizacion para los gobiernos regionales y locales,
reforzando la transparencia y el buen uso de los recursos publicos, con el fin de prevenir
irregularidades y fortalecer la confianza de la ciudadania.

DEL ALCALDE

e ElAlcalde, en su calidad de m&xima autoridad comunal, es responsable de la direccion,
la administracion superior y la supervision integral del funcionamiento de la
Municipalidad.

e Le corresponde presentar al Concejo Municipal, de manera oportuna y debidamente
fundamentada, la propuesta de Presupuesto Municipal para su analisis y aprobacion.

e Para la elaboracion de dicha propuesta, el Alcalde cuenta con la asesoria de la
Secretaria Comunal de Planificacion (SECPLAN), con el apoyo de la Unidad de
Administracion y Finanzas y en coordinacion con la Administracién Municipal.

¢ Durante la primera semana de octubre, el Alcalde debe presentar al Honorable Concejo
Municipal las orientaciones globales del municipio, junto con el presupuesto municipal
y el programa anual, que incluyen sus metas y principales lineas de accion.
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DEL HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL

El Concejo Municipal debe pronunciarse sobre la propuesta de Presupuesto antes del
15 de diciembre, considerando previamente las observaciones del Concejo Comunal
de Organizaciones de la Sociedad Civil (COSOC), cuando corresponda. En caso de no
emitir un acuerdo dentro de dicho plazo, se entenderd aprobada la propuesta
presentada por el Alcalde.

Solo podran aprobarse presupuestos que cuenten con financiamiento debidamente
respaldado. En este contexto, corresponde al Director del Departamento de Control
representar cualquier déficit que se detecte en el proyecto de presupuesto sometido a
consideraciéon del Concejo.

Al momento de su aprobacion, el Concejo debe velar porque los ingresos estimados
estén claramente definidos y porque los recursos disponibles resulten suficientes para
financiar los gastos proyectados.

No es posible aumentar el nivel de gasto propuesto por el Alcalde, Gnicamente procede
reducir montos o modificar la distribucién interna del presupuesto, salvo en aquellos
casos en que se trate de gastos fijados por ley o derivados de convenios suscritos por
el municipio.
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lIl. CONTEXTO PRESUPUESTO MUNICIPAL ANO 2026

El Presupuesto Municipal para el aiio 2026 se formula en concordancia con los lineamientos
del Presupuesto de la Nacién, definido por la Direccion de Presupuestos del Ministerio de
Hacienda (dipres.cl). Este marco orientador enfatiza la eficiencia en la gestion publica y la
ejecucién del gasto bajo principios de austeridad y responsabilidad fiscal.

En el &mbito comunal, se dara continuidad a un modelo de gestion presupuestaria eficaz,
sustentado en las capacidades financieras reales del municipio. Este modelo contempla un
ciclo de evaluacion sistematica de los resultados histéricos, actuales y proyectados
vinculados a la ejecucion de los recursos, priorizando tanto el fortalecimiento de los ingresos
propios como la eficiencia en el gasto publico.

Al igual que en el periodo anterior, uno de los principales desafios de la gestibn municipal
sera avanzar en un proceso de modernizacion profunda, orientado a mejorar la calidad de
vida local, fortalecer la transparencia institucional y enfrentar de manera proactiva los
desafios sociales y ambientales.

De esta manera, el presupuesto busca reflejar de manera integral los retos actuales de la
gestion publica, los cuales, de acuerdo con el Plan de Mejoramiento de la Gestiébn Municipal
y las propuestas de la Asociacion de Municipalidades de Chile (AMUCH, amuch.cl), se
proyectan como ejes prioritarios para los préximos afios.

e Desarrollo Humano: orienta sus acciones a fortalecer la participacion ciudadana,
consolidar programas sociales, culturales y deportivos, ademas de garantizar la
equidad territorial mediante un acceso justo y oportuno a los servicios basicos.

e Medio Ambiente y Sustentabilidad: se trabaja en un plan de gestion ambiental que
incluye la creacion de unidades especializadas, la implementacién de un manejo
eficiente de residuos, el fomento de energias limpias y la ejecuciéon de planes de
adaptacion frente al cambio climéatico.

e Ordenamiento Territorial: prioriza el fortalecimiento de la planificacion urbana y rural,
la digitalizacion de los procesos de las Direcciones de Obras Municipales y el refuerzo
del control sobre loteos irregulares y el uso del suelo, con el objetivo de promover un
desarrollo ordenado, equilibrado y sostenible del territorio.

Asimismo, durante 2026, la gestion de jardines infantiles, escuelas y liceos estara a cargo
del Servicio Local de Educacién Publica (SLEP), luego de completarse su transferencia al
31 de diciembre del 2025. Este organismo publico descentralizado, de acuerdo a lo
sefialado en la ley, tiene como objetivo garantizar una educacion publica de calidad,
equitativa y pertinente, adaptada a las necesidades especificas de cada comunidad
educativa, sus estudiantes y su territorio.
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CARACTERISTICAS DEL PRESUPUESTO MUNICIPAL

Presupuesto Realista: en 2026 se continuard asegurando un control riguroso de la
recaudacion de ingresos y la eficiencia en el uso de los recursos, con el fin de mantener
el equilibrio financiero del municipio.

Servicios Esenciales Eficientes: se reforzara la entrega de servicios fundamentales
a la comunidad, incluyendo recoleccion de residuos, alumbrado publico, mantencién de
areas verdes, reparacion de calles y recuperacion de espacios publicos, mejorando
directamente la calidad de vida de los vecinos.

Focalizacion en la Comunidad: el municipio seguira priorizando la inversion en
proyectos y programas que respondan de manera concreta a las necesidades de la
poblacion.

Fortalezas Institucionales: la Secretaria Comunal de Planificacion impulsa los
proyectos estratégicos, con inversion en infraestructura y servicios sociales,
financiados principalmente por los Gobiernos Central y Regional, complementados con
aportes tripartitos para iniciativas publicas, privadas y municipales.

Materializacién de Suefios: se espera que durante el afio 2026, uno de los proyectos
mas relevantes es la reposicion del Cuartel de Bomberos de la 3% Compaifiia,
actualmente en etapa de disefio, con enfoque en sustentabilidad, seguridad y apoyo
comunitario. Los recursos del Royalty Minero se destinaran al mejoramiento del
mobiliario urbano, reinstalacion de quioscos, disefios de pavimentos y fortalecimiento
de la seguridad comunitaria mediante alarmas y cierres perimetrales. Entre las obras
destacan la intervencion de calle Esmeralda Poniente, la construccion de la Posta Rural
de Rio Blanco, la recuperacion de la plaza Villa Ferroviaria, el disefio de la Av. Santa
Teresa y los proyectos en plaza Quicalcura y Av. Independencia, orientados a
revitalizar el espacio publico y mejorar la calidad de vida comunal.

Coordinacién con Salud Municipal: se fortalecera la colaboracién con la Direccion
de Salud para optimizar la gestion presupuestaria y alcanzar los objetivos sanitarios,
considerando su impacto directo en el presupuesto municipal.

Modernizacion Institucional: se mejorara la atencién a la comunidad, elevando la
satisfaccion de los usuarios y promoviendo actualizaciones en la infraestructura
disponible.

Participacion Ciudadana: se fomentara un involucramiento activo de los vecinos en
la definicion de iniciativas de inversion y en las decisiones que afectan la calidad de
vida, incorporando de manera central a las organizaciones comunitarias en la gestion
municipal.
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V. POLITICAS MUNICIPALES
POLITICA DE LICITACIONES

La Municipalidad de Los Andes efectlia sus contrataciones a titulo oneroso a través del
portal Mercado Publico, en conformidad con la Ley de Compras Publicas N°19.886 de 2003
y su Reglamento (Decreto N°250 de 2004 del Ministerio de Hacienda). Esta normativa,
recientemente actualizada mediante la Ley N°21.634, promulgada el 11 de diciembre de
2023, introduce nuevos lineamientos que deben incorporarse a la gestibn municipal,
constituyendo un desafio y una oportunidad para fortalecer los procesos locales.

Los principales lineamientos de la politica de licitaciones son:

e Integridad y Transparencia: se refuerzan los mecanismos de ética y responsabilidad,
regulando los conflictos de interés y ampliando las inhabilidades para contratar con el
Estado. Autoridades y funcionarios deben abstenerse de participar en procesos donde
exista algun interés personal, garantizando confianza y claridad en las contrataciones.

e Impulso a la Participacion de MiPymes y Proveedores Locales: se prioriza la
participacién de Micro, Pequefias y Medianas Empresas, asi como de proveedores
locales, promoviendo la competitividad y el desarrollo econémico de la comuna.

¢ Innovaciény Sustentabilidad: se incorporan criterios de economia circular y practicas
sostenibles en las adquisiciones, incentivando soluciones innovadoras y respetuosas
con el medio ambiente.

e Procedimientos Modernos y Competitivos: se implementan procesos mas eficientes
y competitivos, facilitando la participacién de distintos proveedores y optimizando la
gestion de las compras.

e Fortalecimiento de la Supervisiéon: se consolidan las funciones de la Direccion
ChileCompra y del Tribunal de Contratacién Publica, asegurando un control efectivo
sobre los procedimientos de contratacion.

e Transparencia en la Etapa de Precompra: todas las consultas a terceros se
realizaran mediante www.mercadopublico.cl, y las reuniones entre funcionarios y
proveedores potenciales deberdn ser publicas y registradas en la plataforma,
garantizando trazabilidad y claridad en cada etapa del proceso.

Estos cambios tienen como finalidad optimizar la eficiencia del gasto publico, reforzar la
transparencia y promover la participacion de empresas pequefas y proveedores locales en
las compras del Estado.

En este marco, la elaboraciéon y ejecucion de un Plan de Compras efectivo permite al
municipio proporcionar informacién clara y accesible a los proveedores, facilitando su
participacion en oportunidades de negocio del sector publico. La difusion del plan y de los
procesos de licitacion aumenta la concurrencia de oferentes, mejora las condiciones de
contratacion y fomenta la competencia, la eficiencia, la calidad de los servicios, asi como la
reduccion de costos y tiempos de ejecucion.

Asimismo, la politica de licitaciones apunta a fortalecer la gestion de compras
(chilecompra.cl) mediante medidas que incluyen:

¢ Mayor publicidad y trazabilidad en todas las etapas de los procesos.
e Regulacion mas rigurosa del trato directo.
e Consolidacion de las funciones del Tribunal de Contratacion Publica.
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o Nuevos criterios para la adjudicacion de contratos, considerando el “estado de
habilidad” de los proveedores.

POLITICA DE TRANSPARENCIA Y SUBVENCIONES MUNICIPALES

En el marco de la formulacién presupuestaria, la llustre Municipalidad de Los Andes ha
evaluado las transferencias a terceros con el propdésito de establecer criterios claros,
equitativos y transparentes para la asignacion de recursos, reconociendo la contribucién de
diversas instituciones al cumplimiento de los objetivos municipales y al desarrollo local.

Se entiende por transferencias los traspasos de recursos a personas juridicas sin fines de
lucro destinados a la prestacion de bienes o servicios. Esto incluye subsidios dirigidos a
financiar actividades especificas o programas especiales, tales como fondos concursables,
subvenciones en areas prioritarias y contraprestaciones establecidas en los estatutos de
cada organizacion.

Segun la Ley Orgéanica Constitucional de Municipalidades N°18.695, articulo 5°, las
municipalidades estan facultadas para otorgar subvenciones con fines especificos a
entidades sin fines de lucro que colaboren en la ejecucién de sus funciones. En este sentido,
las subvenciones constituyen un instrumento clave para alcanzar los objetivos municipales
y atender las necesidades de la comunidad, promoviendo su desarrollo econémico, social
y cultural.

Se define subvencibn como cualquier aporte monetario entregado por el Estado o
corporaciones publicas, de manera discrecional o condicionada, destinado a satisfacer
necesidades sociales o publicas y sujetas a control. Las organizaciones beneficiarias
podran hacer uso de este derecho de manera responsable y autbnoma. Cabe destacar que,
en general, las subvenciones no podran superar el 7% del presupuesto municipal, salvo
excepciones para los Cuerpos de Bomberos y aportes en areas de Educaciéon y Salud,
conforme al Decreto con Fuerza de Ley N°3.063/1980.

Para 2026, se mantiene la asignacion de subvenciones al servicio integrado del area de
Salud, asegurando la continuidad de servicios fundamentales como la farmacia comunitaria
y la Gptica.

Objetivos de las Subvenciones

o Promover iniciativas que contribuyan a mejorar la calidad de vida de los habitantes y
sus comunidades.

e Fomentar la participacion y corresponsabilidad de la ciudadania en la resolucion de
probleméticas locales.

e Apoyar la ejecucion de proyectos y programas que generen beneficios directos para la
comunidad.

Caracteristicas de las Subvenciones

e Su otorgamiento es una facultad discrecional de la Municipalidad; las organizaciones
pueden solicitarlas, pero no exigir su entrega.

e Se entregaran exclusivamente en dinero.

e Se definiran modalidades que establezcan montos y plazos de entrega.

e Su uso estard sujeto a supervision municipal para garantizar que se cumplan los
objetivos y fines especificados en la solicitud.
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POLITICA DE SALUD MUNICIPAL

La politica publica de salud en la comuna de Los Andes tiene como propdésito disefar,
implementar y consolidar un enfoque integral centrado en la prevencion, promocion y
proteccién de la salud de la comunidad. Sus objetivos principales son:

e Programacion en Redes: fortalecer la coordinacion y colaboracion con instituciones
publicas y organizaciones sociales.

e Promocién de Estilos de Vida Saludable: desarrollar un plan integral que fomente
hébitos de vida saludables entre los vecinos.

e Modelo de Salud Familiar: consolidar un modelo de atencién centrado en la familia,
asegurando un seguimiento continuo y personalizado.

La salud municipal de Los Andes se financia mediante tres fuentes principales:

1. Per cpita FONASA: asignacion segun la poblacion validada.

2. Programas PRAPS: fortalecimiento de la atencion primaria de salud.

3. Aporte Municipal: financiamiento complementario para garantizar la cobertura y
calidad de los servicios.

El Departamento de Salud Municipal se orienta a asegurar la prestacion eficiente y efectiva
de los servicios de salud, promoviendo un enfoque colaborativo que reconoce la
interdependencia con el desarrollo social, econédmico y ambiental de la comuna.

Las areas clave de gestion incluyen:

e Promocién de la salud.

e Prevenciéon de enfermedades.

¢ Fomento del autocuidado y la corresponsabilidad.
e Recuperacion y rehabilitacion.

e Participacién social.

PLAN DE SEGURIDAD PUBLICA

El Plan Comunal de Seguridad Publica (PCSP) de la comuna de Los Andes, vigente desde
el afio 2020 hasta el 2024, fue actualizado en 2024 por instruccion de la Subsecretaria de
Prevencion del Delito. Esta actualizacion busca estandarizar los PCSP en la region y en el
pais, ademas de ajustar los enfoques de las acciones para enfrentar mejor la situacion
actual de la seguridad publica. La propuesta de actualizacion fue aprobada el 10 de julio
2024.

Objetivo General:

Mejorar las condiciones de seguridad mediante estrategias situacionales, psicosociales y
comunicacionales de gestion territorial y fortalecimiento institucional para la prevencion del
delito y la violencia en el territorio comunal.

Objetivos Especificos:

e Mejorar la Percepcién de Seguridad: implementar acciones en el barrio comercial y
en barrios residenciales.

e Fortalecimiento de la Convivencia Comunitaria: desarrollar estrategias locales para
mejorar la cohesion social.

e Disminucion de Factores de Riesgo: mejorar las condiciones de seguridad en
espacios publicos asociados a delitos e incivilidades.
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e Fortalecimiento Institucional: promover la colaboracién para establecer politicas
locales de prevencion del delito y la violencia.

e Inserciéon Social: potenciar la reinsercion de personas que han cumplido condena,
facilitando su integracion social.

e Prevencion de Violencia Intrafamiliar (VIF): abordar aspectos psicoldgicos,
sexuales, econdmicos Y fisicos de la VIF, con un enfoque en reducir el dafio a la salud
de las mujeres en situacion de vulnerabilidad.

El Plan Comunal de Seguridad Publica se actualiza regularmente para adaptarse a las
necesidades y desafios emergentes de cada comunidad. La préxima actualizacion esta
prevista para el afio 2025, lo que ofrecera la oportunidad de revisar y mejorar las estrategias
de prevencion del delito y promover la colaboracién entre las autoridades locales, la
comunidad y otras organizaciones.

Para mas detalles sobre las acciones planteadas, consulte la matriz de acciones y el plan
completo en https://www.losandes.cl/seguridad-publica/
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VI. PROYECTO DE PRESUPUESTO AREA MUNICIPAL
PRESUPUESTO DE INGRESOS

Las proyecciones econdmicas para Chile en 2026 indican un crecimiento moderado. Chile
se encamina hacia una inflacion controlada en 2026, con el IPC estabilizandose cerca del
3%, lo que es clave para la planificacion fiscal, el presupuesto nacional y la confianza de
los mercados (bcentral.cl, hacienda.cl).

Banco Mundial recorté su estimacion de crecimiento econdémico para Chile en su informe
Perspectivas Econdmicas Mundiales, situando la expansion del PIB en 2,1% para 2025,
bajo el 2,2% que estim6 en su informe de enero. Para 2026, en tanto, espera que la
actividad se expanda 2,2% y 2,1% en 2027 (emol.com).

El foco principal de la gestion de ingresos municipales serd mantener el crecimiento
sostenido de los ingresos propios permanentes y reforzar las fuentes de financiamiento
externo para proyectos y programas.

El 2026 marcard el tercer afio de administracion municipal de los fondos provenientes del
Royalty Minero, lo que exige una planificacion rigurosa y transparente en la gestion de
estos recursos. El objetivo principal serd asegurar que se utilicen de manera efectiva y
eficiente, impulsando proyectos de inversion orientados a mejorar los espacios publicos y
la seguridad, respondiendo a las principales necesidades de nuestros barrios. Junto con
ello, los fondos del Royalty se destinaran a complementar los recursos municipales, con
especial énfasis en reforzar los contratos de aseo y la mantencion de areas verdes,
garantizando espacios publicos limpios, seguros y bien cuidados para la comunidad.

La Secretaria Comunal de Planificacion continuara gestionando proyectos de inversion
social e infraestructura, a través de una buUsqueda permanente de fuentes de
financiamiento externas para apoyar con recursos adicionales el presupuesto 2026.

Este proyecto, asi como los anteriores, se ha elaborado conforme al Clasificador
Presupuestario de Ingresos y Gastos del Decreto de Hacienda N°854/2004, considerando
sus modificaciones y las nuevas asignaciones de la Contraloria General de la Republica.

Estructura de Ingresos

El presupuesto 2026 bajo el principio de flexibilidad, incorpora ajustes dinamicos en base
a factores micro y macroecondmicos, cambios en las prioridades gubernamentales y la
capacidad de la gestiébn municipal de generar mayores ingresos reales, los cuales se
incorporaran al presupuesto cuando se dé la total certeza de ser percibidos.

Los ingresos proyectados en el presupuesto 2026 son M$26.846.769.-, representado un
crecimiento de un 7,51% con respecto el presupuesto vigente al 30 de septiembre de 2025
(M$24.971.691.-).

A continuacion, se presenta detalle de Subtitulos Presupuestarios de Ingresos (los
montos se presentan en miles de pesos).
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RESUMEN GENERAL COMPARATIVO POR SUBTITULO

S Ppto. Vig 2025" | Ppto. 2026 0
Subt. Denominaciéon MS MS Var. %
03 | Tributos Sobre el Uso de Bienes 8.618.976 8.862.475 2,83
05 | Transferencias Corrientes 1.005.125 911.285 -9,34
06 |Rentas de la Propiedad 0 0
07 |Ingresos de Operacion 0 0
08 | Otros Ingresos Corrientes 13.337.406 | 15.186.988| 13,87
10 | Venta de Activos No Financieros 0 0
11 | Ventas de Activos Financieros 0 0
12 | Recuperacion de Préstamos 560.249 409.970 | -26,82
13 | Transferencias para Gastos de Capital 769.757 847.070| 10,04
14 Endeudamiento 0 0
15 | Saldo Inicial de Caja 680.178 628.980 -7,53
TOTAL 24.971.691| 26.846.769 7,51
*Presupuesto Vigente al 30 de septiembre de 2025.
RESUMEN COMPARATIVO INGRESOS
M$
16,000,000 13.87%
14,000,000
12,000,000
10,000,000
2,83%
8,000,000
6,000,000
4,000,000
2,000,000
-9,34% -26,82% 10,04% -7,53%
h - BE b=
Tributos Sobre el Transferencias Rentas de la Ingresos de Otros Ingresos Venta de Activos
Uso de Bienes Corrientes Propiedad Operacion Corrientes No Financieros
m Ppto. Vig 2025 8,618,976 1,005,125 13,337,406 560,249 769,757 680,178
= Ppto. 2026 8,862,475 911,285 15,186,988 409,970 847,070 628,980
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INGRESOS POR ITEMS

16

item Denominacion PPTO. 2026 M$ %
03.01 Patentes y Tasas por Derechos 3.293.294 12,3
03.02 Permisos y Licencias 3.287.829 12,2
03.03 Participacion en Impuesto Territorial — Art. 37 DL 2.281.352 8,5
05.01 Del Sector Privado 310.223 1,2
05.03 De Otras Entidades Publicas 601.061 2,2
08.01 Recuperacién y Reembolso de Licencias Medicas 234.099 0,9
08.02 Multas y Sanciones Pecuniarias 696.143 2,6
08.03 Participacion del Fondo Comun 14.047.415 52,3
08.04 Fondos de Terceros 6.429 0,0
08.99 | Otros 202.904 0,8
12.10 Ingresos por Percibir 409.970 15
13,03 Otras Entidades Publicas 847.070 3,2
15.00 Saldo Inicial de Caja 628.980 2,3
Total 26.846.769 100
MS$ DISTRIBUCION DE INGRESOS

16,000,000

14,000,000 none

12,000,000

10,000,000

8,000,000

6,000,000

4,000,000 3,293,204 3.287.829

2,281,352
2,000,000
696,143 847,070 68 980

m Patentes y Tasas por Derechos

® Participacion en Impuesto Territorial — Art. 37 DL
De Otras Entidades Publicas
Multas y Sanciones Pecuniarias

EmFondos de Terceros

m|ngresos por Percibir

m Saldo Inicial de Caja

h601,061
0

409,970
6,429 202,904

Presupuesto 2026

Permisos y Licencias

m Del Sector Privado
Recuperacién y Reembolso de Licencias Medicas
Participacion del Fondo Comun

mOtros

m Otras Entidades Publicas
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DEFINICIONES DE LOS ITEMS DE INGRESOS

item Denominacion Descripcién
b T Comprende los ingresos por derechos de aseo, patentes
03.01 Dﬁiﬁfj y Tasas por municipales, permisos de urbanizacion y construccion,
impuesto territorial.
) ) . Ingresos por permisos de circulacién, licencia de
03.02 | Permisos y Licencias .
conducir.
o Convenio de recaudacion con Tesoreria General de la
03.03 Part!C|p.aC|on en Impuesto Republica sobre la ocupacion de bienes inmuebles,
Territorial )
sobre el valor tasado del bien.
Corresponde a donaciones voluntarias de particulares,
05.01 | Del Sector Privado instituciones privadas sin fines de lucro, fundaciones no
gubernamentales, empresas y otras fuentes.
Comprende las transferencias de otras entidades de
05.03 | De Otras Entidades Publica | presupuesto de sector publico, como por ejemplo los
aportes de SUBDERE en apoyo a la gestion municipal.
08.01 Recuperacion y reembolsos | Corresponde a los ingresos por recuperacion de
' de Licencias Médicas licencias médicas.
| i Ingresos provenientes de pagos obligatorios por parte de
08.02 Mutas.y.Sanmones terceros, por el incumplimiento de las leyes, normas
Pecuniarias o . o
administrativas u obligaciones.
08.03 Participacion del Fondo Comprende el ingreso por concepto de la participacion
' Comun gue se determine del fondo comun municipal.
Considera los recursos que recaudan los organismos del
08.04 | Fondos de Terceros sector publico, como por ejemplo multas de trdnsito no
pagadas
Otros Ingresos como devoluciones y reintegros no
08.99 | Otros . :
provenientes de impuestos
o Comprende los ingresos devengados y no percibidos al
12.10 | Ingresos por Percibir . ~ .
31 de diciembre del afio anterior
Transferencias de otras entidades del sector publico
_ . para la ejecucion de proyectos comunales, estos
13.03 | Otras Entidades Publicas : o . o
ingresos son percibidos y posteriormente distribuidos en
las cuentas individuales de cada proyecto
Disponibilidades netas de las cuentas corrientes
15.00 | Saldo Inicial de Caja bancarias y del efectivo de los programas de
administraciéon municipal

PRESUPUESTO DE GASTOS

En base a las proyecciones del crecimiento econdmico del pais detallado en el presupuesto
de ingresos de 2026, el Banco Central proyecta que la inflaciébn anual se estabilizara en
torno al 3,0% hacia fines del 2026, pero manteniendo niveles sobre el 4% al cierre del 2025

y primer cuatrimestre 2026.

Para la estimacion de gastos del 2026, se considera como supuesto un aumento del 4,2%
en el gasto de personal (en base el IPC acumulado en el presente afio y la proyeccion para
2026), el porcentaje final se definird por los resultados de las negociaciones entre el
Ministerio de Hacienda y la Asociacion Nacional de Funcionarios Publicos (ANEF), cuando
se logre acuerdo en relacién con el incremento en las remuneraciones para el sector
publico.
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En cuanto a los contratos de bienes y servicios vigentes del municipio, se considera un
ajuste del 3,7% del valor de estos, en base a las proyecciones del IPC del cierre del 2025
y estimaciones al cierre del 2026, explicado en los parrafos anteriores.

Para efectos de la formulacién, ejecucion e informacion del presupuesto, estos gastos se
desagregan segun instrucciones normativas en las denominadas areas de gestion, esta
moadificacion busca fundamentalmente definir areas claras e identificables mediante el cual
imputar los gastos presupuestarios.

Los Gastos Proyectados en el presupuesto 2026 son M$26.846.769.-, representando un
crecimiento de un 7,51% con respecto el presupuesto vigente al 30 de septiembre de 2025
(M$24.971.691.-).

RESUMEN GENERAL COMPARATIVO POR SUBTITULOS

H Ppto. Vig 2025
H Ppto. 2026
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34,4%

0 —
Prestacione
sde
Seguridad
Social
111,464

149,779

Bienes y
Servicios de
Consumo

Gastos en
Personal

7,223,875
7,651,687

10,871,330
12,329,983

Transferenc
ias
Corrientes
3,211,564
3,199,723

3,3%
[
Adquisicion
de Activos

3,7%

Otros
Gastos

Corrientes No

Financieros
421,251
419,746

88,537
91,813
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Iniciativas
de Inversion

1,927,274
2,004,039

0%

Transferenc
ias de
Capital
50,000
50,000

Subt. Denominacion Ppto. Vig 2025 M$ | Ppto. 2026 M$ | Var. %
21 Gastos en Personal 7.223.875 7.651.687 5,9
22 | Bienes y Servicios de Consumo 10.871.330 12.329.983| 134
23 | Prestaciones de Seguridad Social 111.464 149.779| 344
24 | Transferencias Corrientes 3.211.564 3.199.723 -0,4
26 | Otros Gastos Corrientes 88.537 91.813 3,7
29 | Adquisicion de Activos No Financieros 421.251 419.746 -0,4
31 |Iniciativas de Inversion 1.927.274 2.004.039 4,0
33 | Transferencias de Capital 50.000 50.000 0,0
34 | Servicio de la Deuda 1.066.396 949.999| -10,9

Total 24.971.691 26.846.769 | 7,51
MS RESUMEN COMPARATIVO GASTOS
14,000,000
13,4%
12,000,000
10,000,000
8,000,000 5,9%
6,000,000
4,000,000
-0,4%
4,0%
2,000,000

-10,9%

Servicio de
la Deuda

1,066,396
949,999
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DISTRIBUCION DE GASTOS POR SUBTITULOS

Cuenta Denominacion Ppto. 2026 M$ %
21 Gastos en Personal 7.651.687 28,5
22 Bienes y Servicios de Consumo 12.329.983 45,9
23 Prestaciones de Seguridad Social 149.779 0,6
24 Transferencias Corrientes 3.199.723 11,9
26 Otros Gastos Corrientes 91.813 0,3
29 Adquisicion de Activos No Financieros 419.746 1,6
31 Iniciativas de Inversion 2.004.039 7,5
33 Transferencias de Capital 50.000 0,2
34 Servicio de la Deuda 949.999 3,5

Total 26.846.769 100
M$ DISTRUBUCION DE GASTOS
14,000,000
12,329,983

12,000,000
10,000,000

8,000,000 7,651,687

6,000,000

4,000,000

3,199,723
2,004,039
2,000,000
949,999
419,746

H Gastos en Personal
H Transferencias Corrientes

Iniciativas de Inversion

® Transferencias de Capital

Presupuesto 2026

Bienes y Servicios de Consumo m Prestaciones de Seguridad Social

Otros Gastos Corrientes Adquisicion de Activos No Financieros

m Servicio de la Deuda
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DISTRIBUCION DE GASTOS POR ITEMS

item Denominacioén Ppto. 2026 M$ %
21.01 | Personal de Planta 4.461.197| 16,6
21.02 | Personal a Contrata 1.980.663| 7,4
21.03 | Otras Remuneraciones 320.570| 1,2
21.04 | Otros Gastos en Personal 889.258 | 3,3
22.01 | Alimentos y Bebidas 112.050| 04
22.02 | Textiles, Vestuario y Calzado 67.579| 0,3
22.03 | Combustibles y Lubricantes 94.357| 04
22.04 | Materiales de Uso o Consumo 356.013| 1,3
22.05 | Servicios Basicos 1.858.818| 6,9
22.06 | Mantenimiento y Reparaciones 554.006| 2,1
22.07 | Publicidad y Difusion 130.626 | 0,5
22.08 | Servicios Generales 8.279.972| 30,8
22.09 | Arriendos 668.417| 25
22.10 | Servicios Financieros y de Seguros 142.841| 0,5
22.11 | Servicios Técnicos y Profesionales 45464 | 0,2
22.12 | Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consumo 19.839| 0,1
23.01 | Prestaciones Previsionales 70.505| 0,3
23.03 | Indemnizaciones 79.274| 0,3
24.01 | Al Sector Privado 1.115.974| 4,2
24.03 | A Otras Entidades Publicas 2.083.748| 7.8
26.01 | Devoluciones 25881 01
26.02 | Compensaciones por Dafios a Terceros y/o a la Propiedad 55.615| 0,2
26.04 | Aplicacién Fondos de Terceros 10.316| 0,0
29.01 | Terrenos 187.500| 0,7
29.04 | Mobiliario y Otros 43.031| 0,2
29.05 | Maquinas y Equipos 10.647| 0,0
29.06 | Equipos Informaticos 71.762| 0,3
29.07 | Programas Informéaticos 62.670| 0,2
29.99 | Otros Activos No Financieros 44.135| 0,2
31.01 | Estudios Basicos 248.923| 0,9
31.02 | Proyectos 1.755.116| 6,5
33.03 | A Otras Entidades Publicas 50.000| 0,2
34.07 | Deuda Flotante 949.999| 3,5

Total 26.846.769 | 100
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DEFINICIONES DE LOS ITEMS DE GASTOS

item Denominacion Descripcién
Comprende gastos en personal de Planta, mas reajustes e
21.01 | Personal de Planta : p' ¢ P J
incentivos.
Comprende gastos en personal de Contrata, mas reajustes
21.02 | Personal a Contrata e incentivos, incluye traspaso de funcionarios de honorarios
a este item.
Honorarios a Suma Alzada, codigo del trabajo, técnicos o
21.03 | Otras Remuneraciones expertos en determinadas materias y/o labores de asesoria
altamente calificada.
21.04 Otros Gastos en Comprende la dieta de concejales y honorarios por
' Personal prestaciones de servicios en programas comunitarios.
: , Gastos que por estos conceptos se realizan para la
22.01 | Alimentos y Bebidas : q P . P P
alimentacion de personas y animales.
22 02 Textiles, Vestuario y Gastos por concepto de adquisicion y/o confeccion de
' Calzado uniformes, elementos de proteccion.
2203 Combustible y Gasto por concepto de adquisicion de combustible y
' Lubricantes lubricantes para el consumo de vehiculos y maquinarias.
En este item se consideran los insumos de oficina, productos
2204 Materiales de uso o de sanitizacién, farmacéuticos, quirdrgicos, de aseo,
' Consumo insumos para reparacion de inmuebles, vehiculos y equipos
menores.
En este item se considera el consumo de electricidad y agua
22.05 | Servicios Basicos potable de la comuna y dependencias municipales, correos,
celular, internet, fibra éptica y cableado de redes.
Gasto por concepto de reparaciones y mantenimiento de
2206 Mantenimiento y bienes muebles e inmuebles, instalaciones, construcciones
' Reparaciones menores, mantenimiento y reparaciones de vehiculos,
equipos y equipamiento.
En este item se considera el gasto para la difusion de la
22.07 | Publicidad y Difusién gestibn municipal, como por ejemplo televisién, revistas,
folleterias, pendones y etiquetas.
Incluye los servicios de aseo, vigilancia, mantencion de
jardines, alumbrado publico, mantencién semaforos,
. mantencion de sefializaciones de transito, pasajes,
22.08 | Servicios Generales ) - _,
bodegajes, servicios de produccién y desarrollo de eventos
sociales, culturales y deportivos en beneficio de la
comunidad.
) Se considera arriendo de inmuebles de uso municipal,
22.09 | Arriendos . ; ; .
vehiculos y equipos informéticos.
2210 Servicios Financieros y Considera el paso de las pélizas de seguro de los vehiculos
' de Seguros municipales, inmuebles y gasto en comisién Transbank.
2211 SerV|C|_os Tecnicos y Sistema Cas Chile, Servicio Remoto.
Profesionales
2212 Otros Gastos en Bienes | Gastos menores, se considera caja chica de distintos
' y Servicios de Consumo | departamentos, gastos de representacion.
23.01 Presfta_uones Aporte fondo municipal a funcionarios en retiro.
Previsionales
En este item se considera fondos de emergencias,
24.01 | Al Sector Privado organizaciones comunitarias, asistencia social, becas
escolares, transporte y otras transferencias.
21
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item Denominacion Descripcién
. Aporte departamento de Salud, Educacion, aportes a
A otras Entidades o . L .
24.03 B programas, Asociacion Chilena de Municipalidades, permiso
Puablicas . L
de circulacién (FCM).
Fondos no utilizados de programas, cobros mal realizados
26.01 | Devoluciones ; prog g
cobros duplicados.
Compensaciones por Posibles condenas por dafios a terceros y/o a la propiedad
26.02 | dafios a Terceros y/o a juicios de primera inr')stancia ’ P ,
la Propiedad J P '
26.04 Arancgl Registro Multas Multas de transito no pagadas.
Transito no pagadas
29.01 | Terrenos Adquisicién de terrenos para uso municipal.
29.04 | Mobiliario y Otros Adquisicion de mobiliario de uso municipal.
29.05 | Maquinas y equipos Maquinas y equipos Unidad de Operaciones
Adquisicion de equipos informaticos, computadores,
29.06 | Equipos Informéticos 7 b P
impresoras, scanner, datas, entre otros.
L Adquisicion de software disefiado y adecuado a las
29.07 | Programas Informaticos : T
necesidades del Municipio.
. o Disefio de Pavimentos Participativos, otros disefios de
31.01 | Estudios Basicos . " :
especialidad y consultorias varias.
Ejecucion de obras de proyectos de infraestructura comunal
31.02 | Proyectos con aportes de otras entidades del sector publico (PMU y
PMB) y financiamiento municipal.
. Aportes Pavimentos Participativos de acuerdo a reglamento,
33.03 guoglriiZSEntldades considerando también los aportes reglamentacion
correspondiente a los vecinos.
Compromisos devengados y no pagados al 31 de diciembre
34.07 | Deuda Flotante prom gados y o pag
del ejercicio presupuestario anterior.

DISTRIBUCION POR AREAS DE GESTION

Para una mejor compresion detallamos a continuacion, un resumen de cada area de
gestion:

Gestidn Interna: gasto relativo a la operacion y funcionamiento del municipio, incluidas las
adquisiciones de activos no financieros e iniciativas de inversion requeridas para su
operacion y funcionamiento. Se incluyen también las transferencias al Fondo Comudn
Municipal y otras a las que esté obligada legalmente la entidad, como también los aportes
destinados a cubrir la operacion de los servicios incorporados a la gestién municipal.

Servicios ala Comunidad: considera todos los gastos relacionados con el funcionamiento
y la mantencion de los bienes y servicios directamente vinculados con la administracion de
los bienes nacionales de uso publico a cargo del municipio. Incluye también los gastos
relativos a dichos bienes por concepto de iniciativas de inversion de beneficio municipal;
los aportes a los servicios incorporados y las subvenciones que decidan otorgar a
entidades publicas o privadas.

Actividades Municipales: comprende los gastos en bienes y servicios que, incluidos
dentro de la funcién municipal, se efectian con motivo de la celebracion y/o realizacion de
festividades, aniversarios, inauguraciones y similares que el municipio defina como de
interés comun en el ambito local.
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Programas Sociales: gasto ocasionado por el desarrollo de acciones realizadas
directamente por el municipio con el objeto de mejorar las condiciones materiales de vida
y el bienestar social de los habitantes de la respectiva comuna. Incluye las subvenciones
que, con igual finalidad, acuerde entregar a otras entidades publicas o privadas, como
también las iniciativas que resuelva llevar a cabo en fomento productivo y desarrollo
economico local.

Programas Recreacionales: esta relacionado con el gasto vinculado con las actividades
y/o iniciativas ejecutadas directamente por el municipio, con la finalidad de fomentar las
disciplinas deportivas, de recreacion, turismo y entretenimiento de la comunidad local.
Incluyen las subvenciones a entidades publicas o privadas que otorgue con igual propdsito.

Programas Culturales: comprende todo gasto relacionado con desarrollo de iniciativas
que ejecute directamente el municipio, orientadas al fomento y difusion de la cultura y de
las artes entre los habitantes de la comuna. Incluye las subvenciones a entidades publicas
o privadas que conceda con la misma finalidad.

OTROS GASTOS PARA CONSIDERAR

El Gasto en Personal se ajusta a los porcentajes legales establecidos en la normativa
vigente; “el gasto anual en personal no podra exceder, respecto de cada municipalidad, del
42% (cuarenta y dos por ciento) de los ingresos propios percibidos en el afio anterior.” (Ley
20.922 Art. 5 N°1 Letra B)

En relacién con la contratacion de servicios a honorarios, se ha considerado las siguientes
funciones para Honorarios a Suma Alzada para el afio 2026:

Honorarios a Suma Alzada

e Abogado Departamento Juridico: funcion de continuidad. Apoyo legal para juicios,
de distinta naturaleza, que debe enfrentar el municipio.

e Apoyo Control y Gestion Presupuestario: funcién de continuidad. Asesoria
profesional en temas presupuestarios.

e Arquitecto Asesor Proceso Aprobacién Plan Regulador: funcién de continuidad.
Asesorar proceso actualizacién y aprobacion Plan Regulador Comunal. Apoyo revisién
proyectos.

e Apoyo Profesional informatico: asesoria y soporte informatico, principalmente en
plataformas desarrolladas por la Municipalidad de Los Andes.

e Apoyo Profesional legal y/o auditor: apoyo y asesoria en términos de auditorias
operativas.

e Apoyo Técnico Procesos de Transparencia: apoyo en labores relativas a Ley
N°20.285 Transparencia.

e Apoyo Técnico JPL: apoyo en tematicas relativas a procedimientos en Juzgado de
Policia Local.

e Apoyo Técnico y/o Profesional para RRHH: asesoria en temas de recurso humano.
e Apoyo Profesional Convenio Sl (2): funcibn de continuidad. Profesionales
arquitectos con funciones en Direccion de Obras en ejecucion de Convenio con SlI.

e Apoyo Técnico Convenio con Tesoreria Provincial: asesoria en funcion de lo
establecido en el convenio de Colaboracién entre esta |. Municipalidad y el Servicio de
Tesorerias.

e Apoyo profesional SECPLAN (4): apoyo profesional especifico en formulacién de

proyectos (ingeniero eléctrico, ingeniero civil, ingeniero constructor y arquitecto).

Servicio de Bienestar

De acuerdo a lo establecido en la Ley 19.754/2001, que autoriza a las municipalidades
para otorgar prestaciones de Bienestar a sus funcionarios, se considera como aporte
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municipal para el financiamiento de actividades de bienestar social el total de 4 UTM por
cada afiliado activo.

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Organizaciones Comunitarias

Para el 2026, se define un monto de Subvenciones de M$362.475.- (+M$23.113 respecto
Presupuesto Vigente 2025, +6,8%) destinados a las Organizaciones Territoriales vy
Funcionales, ademés de un monto destinado a solicitudes que se generen durante el afio

(Otras Solicitudes).

Cuenta 24.01.004 Ppto. 2026 M$

Union Comunal Juntas de Vecinos 17.000
Unién Comunal de Adultos Mayores 2.000
Unién Comunal Mujeres 1.500
Union Comunal Discapacidad 1.500
Fondo Desarrollo Comunal (Organizaciones, Deportes y Cultura) 135.000
Agrupaciones de Mujeres 24.000
Agrupaciones Adulto Mayor 57.000
Fondo Tenencia Responsable de Animales 10.000
Asociacion Deportiva de Futbol 10.000
Asociacion Deportiva de Basquetbol 8.000
Asociacion Deportiva de Voleibol 2.500
Programa de Discapacidad 6.600
Agrupacién de Amigos del Ballet Folclérico de Los Andes (BAFOCLA) 7.000
Otras Solicitudes 80.375

Total 362.475

Asistencia Social a Personas Naturales

Para el afio 2026 se considera un monto de M$166.450.-, (+M$15.187.- respecto a
presupuesto vigente 2025, +10%) destinado a ayudas sociales. En esta cuenta se registra
ayuda en alimentos, becas estudiantiles de transporte, aporte por servicios funerarios,
aportes para la vivienda, aporte para medicamentos y otras similares.

Voluntariado

En el continuo compromiso con nuestros Bomberos, se considera un aporte de M$69.000.-

(+M$2.464.- respecto presupuesto vigente 2025, +3,7%) para el afio 2026.

Otras Transferencias al Sector Privado

Cuenta 24.01.999 Ppto. 2026 M$

Corporacion de Deportes 175.000
Club Social y Deportivo Trasandino 20.000
Juguetes de Navidad 65.000
Asociacion Cultural Festival Costumbrista de Los Andes 8.500
Bonos SUBDERE Personal de Aseo 73.500
Cruz Roja 2.500
Fundacion Damas de Blanco 2.000
*Otras Solicitudes 13.167

Total 359.667

*Otras solicitudes: se deja provisionados otras solicitudes de instituciones/organizaciones sin fines

de lucro que No son por definicibn comunitarias.
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PROGRAMAS Y ACTIVIDADES PARA EL ANO 2026

Actividad de Esparcimiento y Recreacién para el Adulto Mayor.

Actividades Municipales Institucionales.

Programa 4 a 7. Apoyo y cuidados a hijos de Mujeres Trabajadoras.

Programa Acompafiamiento Familiar Integral. Seguridad y Oportunidades.

Programa Acompafamiento Psicosocial para personas en Situacion Calle.

Programa Albergue de Emergencia para personas en Situacion Calle.

Programa Albergue Municipal.

Programa Apoyo Agrupaciones y Clubes de Grupos Prioritarios.

Programa Apoyo al Desarrollo y Fortalecimiento Organizacional de la Comunidad,
FONDECO.

Programa Apoyos y Cuidados, Casa de la Discapacidad.

Programa Casa Municipal de la Mujer.

Programa de Alfabetizacion y Formacién Digital para Personas Mayores.

Programa de Asistencia y Ayudas Sociales.

Programa de Capacitacion y Formacion de Competencias para la Mujer.

Programa de Difusién y Promocion de Derechos de la Mujer, la no Violencia y Disminuir
Brecha Salarial.

Programa de Formacion y Capacitacién en Derechos de NNA.

Programa de Habitabilidad.

Programa de Integracion Intergeneracional e Inclusion Social para Personas Mayores.
Programa de la Interculturalidad para Pueblos Originarios.

Programa de la Interculturalidad para Inmigrantes.

Programa de la Juventud y Adolescencia.

Programa de Liderazgo y Equidad de Género para la Mujer.

Programa de Mediacion Vecinal.

Programa de Oficina Comunal para Personas con Discapacidad.

Programa de Participacion Vecinal, Social y Comunitaria.

Programa de Promocion y Difusion de Derechos a los NNA, Feria “Entretenifios” y de
Servicios y Apoyos de la Nifiez.

Programa de Servicios Cercanos y Fortalecimiento de Identidad Comunal. Tarjeta
Andino Vecino.

Programa Defensa y Promocion del Respeto, Inclusion y Buen Trato a NNA. Mes de
la Nifiez.

Programa Derechos Sexuales y Reproductivos.

Programa Equidad y Solidaridad en Navidad. Entrega de Juguetes.

Programa Fondo de Intervenciones de Apoyo Infantil (FIADI).

Programa LGBTQIA+.

Programa Mujeres Jefas de Hogar (PMJH).

Programa Noche Digna — Albergue Dispositivo.

Programa Oficina de Atencion y Apoyo a Personas Mayores.

Programa Oficina Local de Nifiez.

Programa Oficina Municipal para Personas en Situacion de Calle.

Programa para Atencién para Hijos/as de Cuidadores Principales Temporeras.
Programa para Nifios y Adolescentes, “Movimiento Saludable”
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e Programa Red Local de Apoyos y Cuidados.

e Programa Ruta Social Municipal para Personas en Situacion Calle.
e Programa Vacaciones Entretenidas.

e Programa Vinculos para Personas Mayores.

e Registro Social de Hogares.

Programas Culturales y Actividades

e Actividades Mes Aniversario.

e Actividades y Fiestas Navidefias.

e Carnaval Andino.

e Diade la Mujer.

e Dia del Nifo.

e Feria Internacional Los Andes.

e Programa Festival y Galas de Danza.

e Fiesta Costumbrista.

e Galas de la Danza.

¢ Malones del Adulto Mayor.

e Navidad Dorada.

e Festival de Verano.

o Fiesta y Festival del Guat6n Loyola.

e Carnaval ANTU YAMPAI.

e Programa Biblioteca.

e Programa de Formacion Artistica.

e Programa Exposiciones Galeria de Arte Centro Cultural.

e Programa Extension de Actividades Pequefio, Mediano y Gran Formato y Elencos
Municipales.

e Programa Magia Navidefia, con Risas y Sonrisas.

e Programa Mes del Patrimonio.

e Programa Talleres Formativos Casa de la Cultura.

e Programas Literarios.

Programas de Fomento e Inversion

e Programa de Fomento Productivo.

e Feria Laboral.

e Programa Desarrollo Econdémico Local, (PRODESAL).
e Programa Dia del Campesino.

e Programa Dia del Emprendimiento.

e Organismo Técnico de Capacitacion, (OTEC).

e Programa Conciertos de Corales.

e Programa de Oficina de Intermediacién Laboral, (OMIL).
e Programa Dia Mundial del Turismo.

e Programa encuentro empresarial.

e Programa Expo PIME.

e Programa Feria de Emprendedores. Mercadito Vecinal.
e Programa Feria de Turismo.

e Programa Feria Internacional Los Andes, (FILAN).
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e Promocion Turistica y Cultural.
e Programa Festival del Vino.
e Programa Promocién y Difusion Turistica Ciudad de Los Andes.

Programas de Medio Ambiente

e Educacién Ambiental.
e Servicios Ambientales.

e Sustentabilidad, Reciclaje y Plan de Accion de Cambio Climatico.

o Parques y Jardines.

e Programa de Manejo de Arbolado Urbano.
e Tenencia Responsable de Mascotas.

e Plan de Esterilizacion de Mascotas.

PROYECTO PRESUPUESTO ANO 2026
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VIl. PLAN DE INVERSION

La Direccion de SECPLAN, en su rol de unidad asesora del Alcalde y del Concejo Municipal
en materias de planificacion estratégica y desarrollo comunal, presenta su Plan de Inversién
para el afio 2026, en el marco del Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) y el Plan
Regulador Comunal (PRC).

Este plan tiene como propésito central mejorar la calidad de vida de los habitantes de la
comuna de Los Andes, mediante el impulso de iniciativas que se construyen desde un
enfoque territorial, participativo y sostenible. La propuesta busca fortalecer la infraestructura
comunitaria, consolidar el desarrollo urbano arménico e inclusivo y avanzar hacia un
crecimiento equitativo en todos los sectores de la comuna.

Actualmente, Los Andes cuenta con un Plan de Desarrollo Comunal vigente y aprobado,
que se constituye como la principal herramienta de planificacién estratégica a mediano y
largo plazo. Dicho instrumento ha permitido orientar los esfuerzos municipales de manera
mas coherente y focalizada, priorizando areas definidas junto a la comunidad. A su vez, la
comuna se encuentra en un proceso avanzado de actualizacién de su Plan Regulador
Comunal, lo que permitira complementar la planificacién con una vision territorial més
precisa y equilibrada, favoreciendo un desarrollo urbano sustentable.

En esta linea, uno de los proyectos mas relevantes en desarrollo corresponde a la
reposicion del Cuartel de Bomberos de la 32 Compafia de Los Andes, iniciativa que se
encuentra en etapa de disefio y que representa un avance significativo en materia de
sustentabilidad, seguridad y apoyo comunitario. Asimismo, los recursos provenientes del
Royalty Minero se destinaran directamente en beneficio de la comuna, priorizando el
mejoramiento del mobiliario urbano y la reinstalacion de kioscos bajo un plan de
ordenamiento del damero central de la comuna, junto con el disefio y ejecucion de
pavimentos que responden a la creciente demanda de los vecinos. Del mismo modo, se
contempla el mejoramiento de la seguridad comunitaria mediante la instalacion de alarmas
y el cierre perimetral de sedes vecinales y multicanchas, lo que permitira entregar mayor
resguardo y confianza a la poblacion.

Entre los proyectos especificos de mejoramiento urbano destacan la intervencién de calle
Esmeralda Poniente, con el objetivo de optimizar la conectividad y calidad del espacio
publico, asi como la construccion de la Posta Rural de Rio Blanco, que durante el afio 2026
se espera logre avances significativos. De manera complementaria, se encuentran en
desarrollo diversas iniciativas de recuperacién y mejoramiento de espacios comunitarios,
como la plaza Villa Ferroviaria y la Avenida Santa Teresa, que se encuentra en pleno
proceso de disefio y busqueda de financiamiento. A estas obras se suman el mejoramiento
del espacio publico de Quicalcura y de la Avenida Independencia, intervenciones que
apuntan a revitalizar sectores claves de la comuna, otorgando mayor accesibilidad,
habitabilidad y cohesion social.

En lo que respecta al proyecto Casa Museo Gabriela Mistral, esta entidad ha resuelto
readecuar el disefio de arquitectura y especialidades, considerando Unicamente la casa
donde residié nuestra poetisa, de propiedad municipal, dado que, por razones juridicos
administrativos, no es posible disponer de la vivienda contigua contemplada en el disefio
anterior. En este contexto, resulta necesario analizar un plan de intervencién tanto de la
casa como de su entorno, con el propésito de que nuestros vecinos, asi como visitantes de
otras comunas, regiones e incluso del extranjero, puedan recorrer este Museo, que busca
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poner en valor la vida y obra de Gabriela Mistral, en especial aquella etapa en que residié
en Los Andes."

El proceso de inversion municipal se estructura de manera planificada, considerando etapas
de disefio y ejecucioén, lo que garantiza una gestidon coherente y técnicamente soélida. Este
mecanismo asegura que las iniciativas respondan de forma efectiva a las necesidades
detectadas en el territorio, evitando duplicidad de esfuerzos y optimizando los recursos
disponibles. Todo ello se desarrolla bajo estricto apego a la normativa vigente, lo que implica
dar cumplimiento a la legislacion nacional aplicable, a la Ley Organica Constitucional de
Municipalidades, a las ordenanzas municipales y a las disposiciones reglamentarias que
regulan la gestion publica local. En este marco normativo, la inversién municipal se proyecta
como un trabajo articulado con diversas fuentes de financiamiento, entre las que se
consideran fondos municipales, programas sectoriales y convenios con ministerios, ademas
de la posibilidad de establecer alianzas publico-privadas que permitan potenciar el impacto
de determinadas iniciativas.

En concordancia con la Politica de Ingresos vigente, la cartera de inversiones 2026 se ha
estructurado con el propdsito de asegurar factibilidad de financiamiento externo, ya sea en
la etapa de disefio o directamente en la ejecucién de las obras. La incorporacion de recursos
provenientes de la Ley del Royalty Minero ha permitido ampliar de manera significativa la
capacidad de inversién del municipio, consolidando un conjunto de proyectos de alto
impacto social y territorial que incidiran positivamente en el bienestar de la comunidad.

Al finalizar el afio 2026, se espera que los avances en materia de infraestructura
comunitaria, seguridad vecinal y recuperacion de espacios publicos tengan un efecto
concreto en la calidad de vida de las vecinas y vecinos de Los Andes. La materializacion
de estas iniciativas permitira disponer de espacios mas adecuados, seguros y accesibles
para el desarrollo social, cultural y vecinal, reforzando la cohesién comunitaria y la
participacion ciudadana.

El Plan de Inversion 2026 de SECPLAN se proyecta, en definitiva, como una hoja de ruta
que busca consolidar una comuna mas inclusiva, segura y equitativa, integrando los
instrumentos de planificacién vigentes con una visién de gestidon eficiente, territorial y
sostenible, que coloca en el centro a las personas y su bienestar.

PROYECTOS DE INVERSION 2025-2026

Etapa ala que
P tos 2026 Monto Postulo Estado
royectos Aatue]
Disefio Ejecucion Disefio | Ejecucién
Codigo INI Financiamiento Subsecretaria de Desarrollo Regional (SUBDERE):
Programa de Mejoramiento Urbano (PMU)
53011204901 | Mejoramiento Espacio Publico Quicalcura. $120.071.664 X Licitaciéon
Mejoramiento Cancha Club Deportivo S
53011204911 Atlético O’Higgins. $140.264.059 X Licitaciéon
Por definir Construccién Sede Social Los Morenos. $154.154.193 X Elegible
Por definir Mejoramiento Veredas Villa La Gloria. $139.517.549 X Elegible
Por definir Reposicion Veredas Villa La Parva. $119.673.525 X Elegible
Por definir | Mejoramiento - Multicancha - Alonsode $150.269.554 X Actualizacién
Mejoramiento  Espacio  Publico Calle
Por definir Eduardo Frei-Calle Arturo Prat-Calle Radl $144.526.640 X Actualizacion
Vargas.
Por definir Mejoramiento Estadio Regional. $150.000.000 X Actualizacion
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Monto

Etapa ala que

Postuld Estado
Proyectos 2026 Actual
Disefio Ejecucion Disefio | Ejecucién
Por definir Mejoramiento Plaza Santa Barbara. $154.413.978 X Revision
- Mejoramiento  Multicancha Condominio s
Por definir Social Monte Verde. $128.143.996 X Revision
Por definir | Meloramiento - Area Verde  Barrio  La $167.328.507 X Revision
Concepcion.
Por definir Mejoramiento Multicancha Villa EI Mirador $168.547.604 X Revision
- Construccion Sede Social Hermanos s
Por definir Maristas. $155.341.382 X Revision
Por definir Construccion Sede Social Villa Trasandino $152.422.128 X Revision
Por definir | Répavimentacion  Aceras  Guayanas, $56.025.000 X Elaboracion
Poblacion Rene Schneider. ) '
Por definir | Repavimentacion Aceras - Eduardo  Frei, $23.587.500 X Elaboracion
Poblacion Rene Schneider.
Por definir Mejoramiento Multicancha Bellavista II. Por Definir X Elaboracion
- Construccion  Sede  Comunitaria  El - -
Por definir Encuentro V Etapa. Por Definir X Elaboracion
- Mejoramiento  Area  Verde Ambrosio - -
Por definir O Higgins. Por Definir X Elaboracion
Por definir Mejoramiento Plaza del Inmigrante. Por Definir X Elaboracion
- Ampliacién Sede Social Jardines .- -
Por definir Familiares. Por Definir X Elaboracion
Por definir Conservacion Estacion Rio Blanco. Por Definir X Disefio
Por definir Construccion Reductores de Velocidad Por Definir X Disefio
Etapa 3.
- Mejoramiento  Multicancha Barrio La - N
Por definir Concepcion. Por Definir X Disefio
Por definir Mejoramiento Sede Comunitaria La Isla. Por Definir X Disefio
Por definir Construccion Sede Comunitaria Paso Los Por Definir X Disefio
Andes.
- Construccion Cierre Perimetral Villa La - -
Por definir Primavera. Por Definir X Disefio
Por definir Mej‘oramlento Sede Social Alonso de Por Definir X Disefio
Ercilla.
Por definir Mejoramiento Estadio Sila. Por Definir X Disefio
Por definir Mejoramlgnto Sistema Eléctrico Plaza Por Definir X Disefio
Centenario.
- Reposicion Sede Social Conjunto Las - N
Por definir Américas. Por Definir X Disefio
Por definir Mejoramiento Aceras Calle Bolivia. Por Definir X Disefio
Por definir Reposicion Sede Plaza Vieja. Por Definir X Disefio
Por definir Mejoramiento Veredas Villa EI Mirador. Por Definir X Disefio
Por definir Mejoramiento Area Verde Villa La Alborada. Por Definir X Disefio
Programa de Mejoramiento de Barrios (PMB)
Instalacion de Luminarias Ornamentales —
53011204851 Avenida Elias Foncea. $148.559.933 X Finalizada
53011204861 Instalac!on de Luminarias Publicas Sector $81.785.027 X Licitacién
Plaza Vieja y Condoroma.
Electrificacién e Instalacion de Luminarias
Por definir Publicas en Sector San Rafael - Callejéon $50.567.000 X Elegible
Las Veras.
Estudio de Factibilidad Construccion
- Sistema de Alcantarillado Sectores Los )
Por definir Villares, Plaza Vieja, Villa Las Rosas y Calle $35.243.040 X Elegible
Sur.
Por definir Extension Red de Agua Potable Callejon Por Definir X Elaboracion
Las Veras - San Rafael.
CODIGO INI | Financiamiento Municipal
Por definir CS Infraestructura Municipal. $88.513.135 X Ejecucion
Por definir CS Demarcacion Termoplastica. $66.994.348 X Ejecucion
Por definir CS Bacheos y Demarcacion Vial. $92.117.747 X Ejecucion
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Etapa ala que

Monto A
Postul
Proyectos 2026 ostulo isctfl‘;‘l’
Disefio Ejecucion Disefio | Ejecucién
Redisefio y Ejecucion de Obras de Canal de . -
53011104250 Regadio, Sector El Sauce. $4.000.000 $45.000.000 X Ejecucion
- Aporte Municipal para Proyectos (Incluye . -
Por definir Aportes para Pavipart). $16.330.000 $50.000.000 X X Ejecucion
- Estudio de Gestibn para Edificio i
Por definir Consistorial. $150.000.000 X Elaboracion
Por definir Hz_:lbllltamon Casa Museo y Cultura Gabriela $80.000.000 X Redisefio
Mistral.
53011104250 | Disefios Varios Proyectos. $68.590.000 $80.732.000 X X Disefio
Royalty Minero:
53011204821 | Instalacién Camaras Televigilancia. $170.000.000 X Ejecucion
Adquisicién  Mobiliario Urbano para la S
53011204821 Comuna. $44.000.000 X Licitacion
Adquisicién de 2 Motos y 2 Bicicletas para S
53011204841 Carabineros de Chile. $20.000.000 X Licitacion
53011204791 | Mejoramiento Ciere de Multicanchas (4 $50.000.000 X Licitacion
Villas, Hermanos Maristas, Los Acacios).
53011204781 fg’fgzs'c'on Losa Multicancha Villa Antonio $40.000.000 X Licitacion
Mejoramiento Cierre de Sede Sociales (El
53011204781 | Bermejo, El Horizonte IV, Remodelacion $45.000.000 X Licitaciéon
Vifia del Mar).
53011204791 :;‘I,Scfa'ac'on Parapelotas  Canchas Borde $15.000.000 X Licitacion
53011204821 | nstalacion  Semaforo - Acceso  Montes $120.000.000 X Disefio
Andinos.
Por definir Disefio de Pavimentos. $80.000.000 X Disefio
- Mejoramiento Canal de Regadio y Veredas -
Por definir Sector Bezamat. $30.000.000 X Disefio
Por definir Mejoramiento Dependencias Punto Verde. $20.000.000 X Disefio
Por definir Mejoramiento Dependencias OMIL. $60.000.000 X Disefio
Por definir Conservacion Gimnasio Centenario. $50.000.000 X Disefio
Por definir Adquisicion Kioscos y Carros. $85.000.000 X Disefio
Por definir Mejoramiento Plaza Elige Vivir Sano. $90.000.000 X Disefio
Por definir {;1as|tlaelamon Luminarias Solares en Altos del $10.000.000 X Disefio
Por definir IConservamon Losa Multicancha Bellavista $80.000.000 X Disefio
- Conexion Alcantarillado y Agua Potable -
Por definir Villa Los Libertadores. $7.152.000 X Disefio
- Reposicion Alarmas Comunitarias Distintos -
Por definir Sectores. $60.000.000 X Disefio
Por definir Camino Internacional Terraplén. $10.000.000 X Disefio
Etapa ala que
Montg Postuld Estado
Proyectos 2026 Actual
Disefio Ejecucion Disefio | Ejecucion
Financiamiento SERVIU
Pavipart Llam. 34 - Repavimentacion Pasaje Alberto $27.191.000 X Licitacién
Borquez. . .
Pavipart Llam. 34 - Repavimentacion Calle Ernesto .
Montenegro. $127.165.000 X Licitacion
Repavimentacion Pasaje Villumilla, Poblaciéon Rene
Schneider. $48.600.000 X Aprobado
Repavimentacion Pasaje Huefiuman, Poblacion Rene
Schneider $92.625.000 X Aprobado
Repavimentacion Pasaje Marilebu, Poblacion Rene
Schneider. $57.525.000 X Aprobado
Repavimentacion Pasaje Ainavillo, Poblacion Rene
Schneider. $59.625.000 X Aprobado
Repavimentacion Pasaje Sin Nombre, Poblacién Rene $28.350.000 X Aprobado
Schneider. e p
Repavimentacion Veredas Pasaje Pelantaro, Alonso de —
Ercilla. $19.096.300 X Revision
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Monto

Etapa alaque

Proyectos 2026 el iscttida?
Disefio Ejecucion Disefio | Ejecucion
f:spi\g]n;zgitl:ién Pasaje Lautaro, Conjunto Habitacional $16.916.600 X Revision
Tssi\grgzggastl:ién Pasaje Millarahue, Conjunto Habitacional $29.438.200 X Revision
\F;:ﬁ:vimentacién Pasaje José Rojas, Poblacién Virgen del $18.258.200 X Revision
\F;zﬁ:vimentacién Pasaje Juan Ovalle, Poblacién Virgen del $19.304.200 X Revision
Repavimentacion Pasaje Tito Gonzalez, Villa El Horizonte $33.466.400 X Revision
Egﬁi\;ir:?;ntacién Pasaje Agustin Paniagua, Villa El $33.132.200 X Revision
Ezfnai\xmi?éi?;i?oniﬁsaje Santa Ana, Villa Santa Ana $32.900.000 X Revision
Construccién Apertura Calle Papudo Norte. Por Definir X Perfil
Plan Maestro de Agua Lluvias. Por Definir X Perfil
Financiamiento Ministerio de Vivienda y Urbanismo (MINVU)
Programa Asentamientos Precarios. $30.000.000 X Ejecucion
Ampliacién Y Mejoramiento Sede Villa El Encuentro (DS27). 2.000 UF X Ejecucion
g?g%ggs\t/igl?nacr:it:s.tm Redes Secundarias Aguas Lluvias, $513.995.000 X Licitacién
Mejoramiento Area Verde Via Monte (DS27). 3.500 UF X Aprobado
Mejoramiento Area Verde Trasandino (DS27). 3.500 UF X Postulado
Construccién Sede Comunitaria Barrio Oriente (DS27). 6.000 UF X Postulado
igg:’glzgcsic;r;)?ede Comunitaria Villa Senderos de Los 5.500 UF X Postulado
Mejoramiento Area Verde Barrio La Concepcion (DS27). Por Definir Disefio
Mejoramiento Cerro El Bermejo (DS27). Por Definir Disefio
Mejoramiento Area Verde J.J Aguirre (DS27). Por Definir Disefio
Construccion Sede Aires De Aconcagua (DS27). Por Definir X Disefio
Construccién Sede Comunitaria Los Portones (DS27). Por Definir X Disefio
Programa Quiero Mi Barrio Conjunto Habitacional Los Copihues:
Reposicion Sede Social Los Copihues (DS27). $142.624.870 X Aprobado
Programa Quiero Mi Barrio Rene Schneider:
Mejoramiento Espacio Publico Elias Foncea. $470.000.000 X Finalizado
Programa para Pequefias Localidades Sector San Rafael:
Conservacion Vial San Rafael — La Tordilla II. $231.206.275 X Aprobado
I&Agg?’reér:l;egtgfggliﬁ\reas Verdes Nuevo Renacer y Valle del $13.500.000 $1.020.000.000 X Aprobado
Mejoramiento Sedes Comunitarias Valle del Real. $160.000.000 X Presentado
Mejoramiento Sedes Comunitarias Nuevo Renacer. Por Definir X Presentado
Mejoramiento Sedes Comunitarias Calle Sur. Por Definir X Presentado
Programa Quiero Mi Barrio Patrimonial Centro Los Andes:
Mejoramiento Platabanda Avenida Independencia. $520.000.000 X Disefio
Consolidacion Espacios de Encuentro. $278.638.239 X Disefio
$35.000.000 X

Mejoramiento lluminacion Circuito Peatonal. $71.021.997 X Disefio
Infraestructura y Sefialética Patrimonial. $42.577.554 X Disefio
Oficina Vivienda:
Comité de Mejoramiento "Tres Esquinas Rene Schneider". 1.640 UF X Finalizado
Patrimonial Individual Rosa Contreras. 548 UF X Finalizado
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Monto

Etapa ala que

Proyectos 2026 Postuld iscttauda?
Disefio Ejecucion Disefio | Ejecucién

Patrimonial Individual Alejandra Salfate. 398 UF X Finalizado
Comité de Ampliacion "Andinos Unidos". 2.176 UF X Ejecucion
Copropiedad N°1 Portal Nevado - El Laberinto. 4.296 UF X Ejecucion
Copropiedad N°2 Portal Nevado - El Laberinto. 6.444 UF X Ejecucion
Copropiedad N°8 Portal Nevado - El Laberinto. 6.444 UF Ejecucion
Comité de Mejoramiento "Todos Somos Andinos". 3.793 UF Adjudicado
Comité de Mejoramiento "Techo Para Los Morenos". 2.583 UF X A Postulaciéon
Comité de Mejoramiento "Vecinos Unidos Por Un Suefio". 2.913 UF X A Postulaciéon
Patrimonial Individual Alicia Collao. 489 UF X A Postulacion
Patrimonial Individual Inés Cruz. 519 UF X A Postulacién
Copropiedad N°9 Portal Nevado - El Laberinto. 6.444 UF X A Postulacion
Copropiedad N°4 Remodelacion Vifia Del Mar. 2.864 UF X A Postulaciéon
Copropiedad N°1 Los Libertadores. 2.864 UF X A Postulacion
Comité de Mejoramiento Horizonte Unidos. 1.680 UF X A Postulacién
Comité de Mejoramiento Nuevo Amanecer Miraflores. 2.520 UF X A Postulacion
Financiamiento Gobierno Regional de Valparaiso (GORE)
Financiamiento Fondo Regional de Iniciativa Local (FRIL)
Mejoramiento Espacio Publico Sector Cuatro Villas. $76.764.212 X Ejecucion
Mejoramiento Platabanda Villa Minera Andina. $193.998.000 X Licitacion
M:L?:;Eigom '\Gﬂluo'::;‘f’m‘:ha y Area Verde Conjunto $193.998.000 X Licitacion
Mejoramiento Multicancha Cristo Redentor. $155.987.000 X Licitacion
Construccion Sede Social Béjares. $149.268.236 X Elaboracién
Construccién e Instalacién Paraderos Damero Central. $190.000.000 X Elaboracion
Reposicion Aceras Avenida Chile (Centenario). $161.664.670 X Elaboracion
Financiamiento Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR)
Disefio Construccién Alcantarillado El Sauce 1. $21.327.000 X Ejecucion
Construccién Alcantarillado Vilcuya-Bocatoma. $154.258.999 X Ejecucion
Mejoramiento Biblioteca Hermano Emeterio. $428.529.000 X Ejecucion
ﬁ;r;pXﬁ(élgg g:;e;r:?((isi%%?érrc:seglon Valparaiso Conexién $663.524.000 X Ejecucion
Mejoramiento Parque Lineal Avenida Argentina. $1.857.104.782 X Ejecucion
E;rcé?fnt;zg;ién Alcantarillado Nuevo Renacer, Valle del Real $806.797.000 X Ejecucion
Mejoramiento Plaza Ferroviaria (Fondo 5.000 UTM). $320.000.000 X Licitaciéon
Construccion CESFAM Sector La Gloria. $140.000.000 $4.513.242.907 X Licitacion
glea%c;i'cién Sistema de Agua Potable Rural Sector Rio $204.159.375 X Licitacién
gg;{%miento Sistema de Agua Potable Rural Sector $34.108.375 X Licitacién
Reposicién Cuartel Tercera Compaiiia de Bomberos. $3.200.000.000 X En Revision
Reposicion Calle Membrillar. $13.500.000 $1.293.069.483 X X En Revision
Mejoramiento Parque Av. Santa Teresa. $180.000.000 X En Revision
Reposicion Esmeralda Poniente y Calle Uno Norte. $3.353.876.488 X Reevaluacion
Reposicion de Acceso Peatonal Parque Cerro La Virgen. Por Definir X Disefio
Mejoramiento Plaza de Armas. $400.000.000 X Disefio
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Etapa alaque

Monto 5
Postul
Proyectos 2026 ostulo izl
Actual
Disefio Ejecucion Disefio | Ejecucion
Construccion Albergue Municipal. Por Definir X Disefio
Centro De Reciclaje y Vivero Comunal. Por Definir X Disefio
Construccion Teatro Municipal. Por Definir X Disefio
Disefio y Construccion Centro Integral Adulto Mayor. Por Definir X Disefio
Reposicion Estadio Regional y Mejoramiento Parque )
Ambrosio O Higgins. $350.000.000 | $10.000.000.000 X X Perfil
Conservacion CESFAM Centenario. Por Definir X Perfil
Financiamiento Fondo Circular 33
Adquisicion Materiales Rescate Subacudtico 2da Cia.
Bomberos. $65.887.000 X Aprobado
Instalacion Camaras de Tele vigilancia. $501.574.000 X Aprobado
Adquisicién Tenida Estructurales 2da Cia. Bomberos. $94.142.000 X Elaboracion
Adquisicién Maquinaria Punto Verde. Por Definir Elaboracion
Adquisicién Equipos y Equipamiento Departamento de Por Definir X perfil
Salud.
Aqu_u§|C|on de Vehiculos Departamento de Salud Por Definir X Perfil
Municipal.
Adquisicion de Triturador de Neumaticos (chipeadora) Por Definir X Perfil
Financiamiento Ministerio de Obras Publicas (MOP)
Reforestacién Cerro La Virgen Etapa 1. $200.000.000 X Ejecucion
_ Sin

Disefio 2do Acceso Los Andes-San Esteban. Informacion X Anteproyecto
Financiamiento Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI)
Construccion Jardin Infantil Sector La Gloria Por Definir X Disefio
Financiamiento Ministerio del Deporte (IND)
Construccién CEVS Polideportivo. $7.620.000.000 X Adjudicacion
Financiamiento Externos Privados (CODELCO/COLBUN/Anglo-American/entre otros)
CODELCO:
Reposicién Posta Rural Rio Blanco. $1.300.000.000 X Licitacion
Multisectoriales / Otros:
Electrificacion Sector Vilcuya. Por Definir X Elaboracion
Mejoramiento Casa de La Cultura. Por Definir X Disefio
Construccion Plaza Civica e Infraestructura Por Definir X Disefio
Complementaria (Edificio Consistorial).

Proyectos que se postulan a disefio y que se considera un monto estimado de ejecucion, el cual no se encuentra definido en

su totalidad.

Es importante indicar, que con el fin de tener una mirada integral de la inversion, en el
cuadro anterior se detallan los proyectos con distintas fuentes de financiamiento, donde se
incluyen los con fondos municipales y los que por ley deben ingresar al presupuesto

municipal (SUBDERE).
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VIIl. PRESUPUESTO AREA DE EDUCACION

Durante 2026, los establecimientos de educacion municipal se encontraran bajo la
administracién de los Servicios Locales de Educacion Publica (SLEP), conforme a lo
establecido en la Ley N°21.040, que regula la creacion de estos servicios y el traspaso de
la gestion de los establecimientos municipales a organismos descentralizados. Dado que
los establecimientos seran gestionados por estos nuevos servicios, ho se elaborara
presupuesto para el area de educacion municipal durante 2026.

ORD. 3646 26/12/2024

DIRECCION DE EDUCACION PUBLICA

ANT.: Ley N° 21.040 que Crea el Sistema de
Educacion Piblica

MAT.: Reitera informacién que indica.
DISLEP/Sclicitud N° 3.819

A: ALCALDES Y ALCALDESAS DE LAS COMUNAS QUE CONFORMAN LOS SERVICIOS
LOCALES QUE ENTRARON EN FUNCIONAMIENTO EL ANO 2024

DE:  PATRICIO LEIVA IRIGOYEN
DIRECTOR DE EDUCACION PUBLICA (S)

Como es de su conocimiento, el 1° de marzo de 2024 entraron en funcionamiento
los Servicios Locales de Educaciéon Publica (Servicio Local o SLEP) de Antofagasta,
Petorca, del Aconcagua, Los Andes, Los Parques, Santiago Centro, Valle Cachapoal,
Los Alamos, Valle Diguilin y Puelche, tal como lo indica el capitulo Il del Decreto N° 162,
de 2022, del Ministerio de Educacion, en concordancia con lo establecido en el articulo
sexto fransitorio de la Ley N° 21.040, que Crea el Sistema de Educacion Piblica, en
adelante la Ley.

Esto implica un gran avance para el fortalecimiento del Nuevo Sistema de
Educacién Publica en el pais, considerando que estos diez Servicios Locales, en su
conjunto, comprenden un total de cincuenta comunas, entre ellas, aquella cuyo actual
sostenedor del servicio educacional corresponde a la entidad edilicia que usted dirige
por los proximos cuatro anos. Al respecto, el traspaso del servicio educacional desde su
comuna al Servicio Locel del respectivo dmbito de competencia territorial se verificard
por el solo ministerio de la ley, el 1° de enero de 2024, de conformidad a la postergacion
establecida en el inciso primero del articulo 42 de la Ley N° 21.722 de presupuestos del
sector publico correspendiente al afo 2025.

En este contexto, cabe destacar que, previo a la entrada en funcionamiento de
los senalados Servicios Locales, los sostenedores municipales durante el ano 2023
realizaron un importante trabajo para la emision de los Decretos Alcaldicios con la
informacion necesaria para el traspaso del servicio educacicnal, segun lo sefalado en
el articulo vigésimo primero transitorio de la Ley.

Seguidamente, la Direccidén de Educacion Publica, dando cumplimiento a lo
dispuesto en el articulo vigésimo segundo transitorio de la Ley, a fines del ano 2023, por
expresa delegacion de facultades del Ministerio de Educacion, dicté las resoluciones de
fraspaso del servicio educacional, utilizando para ello la informacién contenida en los
referidos Decretos Alcald cios sefialados en el parrafo anterior, el cual fue cargado en
una nube virtual dispuesta por esta Direccion, junto a los respectivos respaldos digitales

CVBR CPVB PFAT TRDG  JIPA
EI 1

-
»

E. Este documento ha sido firmado electrénicamente de acuerdo con la ley N° 19.799.

: * Para verificar la integridad y autenticidad de este documento ingrese al siguiente link
https://doc.digital.gob.clivalidador/DVD2EK-726

35

PROYECTO PRESUPUESTO ANO 2026
llustre Municipalidad de Los Andes



OS ANDES .
UNICIPALIDAD

en version Excel y PDF, elaborados con los formatos y nomenclaturas entregadas por la
Divisién de Implementacion de los Servicios Locales.

En marco de lo anterior y, de acuerdo con las distintas obligaciones para los
Municipios cuyo servicio educacional serd fraspasado, esta Direccion, durante junio del
ano en curso, remitié Oficios a cada autoridad alcaldicia con una serie de informes de
observaciones a la informacion remitida para el correcto traspaso de bienes muebles e
inmuebles, vehiculos motcrizados, contratos y convenios con terceros proveedores,
servicios prestados, y sobre el literal €) del articulo vigésimo primero fransitorio de la Ley.
Por su parte, la comisién técnica de su comuna, a la que se refiere el inciso tercero del
mentcdo articulo relacionada con la informacién sobre profesionales y asistentes de la
educacion de los establecimientos educacionales de su dependencia, durante este
ano se ha encontrado levantando observaciones para colaborar en los términos
sefialcdos por el legislador.

Para su conocimiento, y como fue informado en su oportunidad, dicha
documentacién -ademds del respectivo oficio conductor-, se encuentra disponible en
la carpeta Repositorio de la nube virtual dispuesta por esta Direccién para el afio 2024,
sin perjuicio de que también se encuentra disponible para su revisién, toda la
informacién cargada por el propio sostenedor municipal con ocasidon de la dictacion
del Decreto Alcaldicio en comento.

Asi las cosas, se reiteran las solicitudes contenidas en el referido Ordinario, que
corresponden a la planificaciéon establecida para el afc 2025, el cual se resume a
continuacién, no obstante encontrarse todo el detalle en tal comunicacién:

SOLICITUD/HITO OPORTUNIDAD

Decreto Alcaldicio de actuadlizacion con la entrega de informacién| 20 de marzo de 2025
necesaria para el adecuado traspaso del servicio educacional, en cuanto
a:

1. Inventario y documentacion de los bienes muebles € inmuebles.

2. Némina y documentacién de vehiculos motorizados.

3. Némina actualizada y copias de los contratos o convenics vigentes
con terceros proveedores de bienes y servicios.

4, Catastro actualizado y respaldos de los servicios prestados dentro de |
la comuna.

5. Cualquier otra informacién que sea procedente para el adecuado
traspaso del servicio educacional, incluyendo la nueva solicitud
sobre servicios bdsicos de los establecimientos educacionales de la
comuna.

6. Respuesta a los informes de observaciones remitidos por esta
Direccion.

Decreto de actualizacion con la entrega de informacion necesaria para el 30 de agosto de 2025
adecuado traspaso del servicio educacional, en cuanto a:

1. Némina y respaldos actualizados de profesionales y asistentes de la
educacion que se desempefien en los establecimientos

E\ Este documento ha sido firmado electronicamente de acuerdo con la ley N® 18.799, 2

: Para verificar |a integridad y autenticidad de este documento ingrese al siguiente link:
https://doc.digital.gob.cl/validador/DVD2EK-72€
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2

educacionales de la comuna, cuyo mes de referencia debe
corresponder a junio de 2025.

Némina y respaldos actualizados de funcionarios de la
Administracion de Educacion Municipal'.

Importante sefalar que, para los efectos de las néminas del personal que
se desempeia en los Establecimientos Educacionales, se encontrara
disponible en la nube virtual, el acta de observaciones de la Comisién
Técnica referida a la némina enviada durante el aiio 2024,

Modificaciones y actualizaciones a las Resoluciones de Traspaso emitidas| Segundo semesire de
por la Direccién de Educacion PUblica durante el ano 2023. 2025

2024.

Traspaso del Servicio Educacional a los Servicios Locales de la cohorte| 1° de enero de 2026

De esta forma, considerando el trabajo que implicard la emision de dichos
Decretos Alcaldicios de Actualizacién y, para efectos de facilitar la coordinacién entre
su equipo y esta Direccidn, solicitamos a Ud. informar mediante Oficio, las contrapartes
técnicas designadas para la elaboracién y entrega de la informacién en la nube virtual
para el ano 2025. En este contexto, se sugiere que las contrapartes técnicas desarrollen
funciones afines a la materia a informar, evitando en lo posible, que un mismo
funcionario esté encargado de mds de una de las materias descritas, sobre todo en el
caso de la informacion relativa al personal y los bienes inmuebles.

Sin otro particular, saluda atentamente a usted,

Firmado por:

Patricio Andres Leiva Irigoyen
Director (s)

Fecha: 26-12-2024 07:48 CLT
Direccion de Educacion Publica

Distribucion:

-llustre Municipalidad de Catemu
-llustre Municipalidad de Llaillay
-llustre Municipalidad de Panquehue
-llustre Municipalidad de Putaendo
-llustre Municipalidad de San Felipe
-llustre Municipalidad de Santa Maria
-llustre Municipalidad de Antofagasta

1 sin perjuicio de otras comunicaciones y solicitudes relacionadas con el procedimiento establecido en el articulo
trigésimo octavo transitorio de la Ley, el cual serd informado oportunamente al sostenedor municipal y al gersonal
de la administracion cuya funcion se relacione directamente con el servicio educacional.

CVBR  CPVB PFAT  TRDG JIPA

@ Este documento ha sido firmado electronicamente de acuerdo con la ley N°* 19.799. 3
: : Para verificar la integridad y autenticidad de este documento ingrese al siguiente link:
hitps://doc.digital.gob.cl/validador/DVD2EK-726
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IX. PRESUPUESTO AREA SALUD

Para la elaboracién del actual plan de Salud Comunal, se han contemplado compromisos,
en estrecha relacibn con los objetivos sanitarios de la atencidon primaria de salud,
considerando para esto los determinantes sociales del entorno que afectan la salud y el
bienestar de los usuarios inscritos y validados en nuestros dispositivos de Salud.

El perfil de usuarios inscritos corresponde a pacientes FONASA de los Tramos A-B-C-D,
ademas pacientes PRAIS, a quienes se les debe garantizar la continuidad de los cuidados,
segun compromisos establecidos en el indice de actividades de la atencién primaria en
adelante IAAPS 2025, este ha establecido que: "La funcién de planificacién de quienes
efectdan la provision de servicios de salud es una labor ineludible, y que pretende contribuir
a la consecucién de mejores estados de salud en la poblacién a cargo, mediante la
adecuada organizacion de los recursos asistenciales disponibles, para responder de
manera pertinente, oportuna, satisfactoria y continua a todos quienes necesiten de estos
servicios del plan de redes integradas", siendo asi necesario planificar cada accién que
involucre la planificacion y gestion general de la salud, no exento de ello el presupuesto
municipal debe planificarse afio a afio dando origen a la planificacion anticipada del
presupuesto que garantice la continuidad de la gestion para el afio siguiente.

OBJETIVOS PRIMARIOS

o Utilizar el presupuesto de salud de forma eficiente y acorde a las principales
necesidades del servicio sanitario, teniendo en consideracion las actividades
planificadas y comprometidas en el plan de salud, programacién y metas sanitarias.

o Fortalecer el cumplimiento y buen desempefio financiero de los Convenios de refuerzo
de la atencién primaria PRAPS.

e Gestionar y postular proyectos y programas de apoyo a la Gestion Local que permitan
aportar nuevos recursos en areas de inversién y desarrollo.

e Consolidar el fortalecimiento de la gestion integral per-capita en miras a obtener un
desarrollo incremental de nuevos inscritos, en uno de los recursos mas importantes y
de mayor influencia en el presupuesto de salud pilar estructural en la gestién.

e Seguimiento contable sisteméatico del desempefio presupuestario.

e Socializar y planificar los gastos de CESFAM, CECOSF, Posta Rio Blanco, Sala TEA 'y
Farmacia & Optica Comunitaria para traspasar herramientas de planificacion de
compras oportunas y racionales para el afio 2026.

OBJETIVOS SEGUNDARIOS

o Fortalecer las herramientas y trasparencia de los recursos existentes a directivos,
jefaturas, referentes técnicos, encargados de programa con la finalidad de planificar
oportunamente las solicitudes de compras, contrataciones atingentes a las normativas
de compras publicas y contrataciones de la APS.

e Mejorar las herramientas de registros de per-cépita, descentralizando la gestién de
nuevos inscritos hacia los centros adosados a la gestion de CESFAM Centenario, SAR,
CECOSF y Posta Rio Blanco.

o Fortalecer la gestion territorial y de promociéon de Salud hacia nuevos sectores
promoviendo la inscripciéon de nuevos inscritos, otorgandoles la posibilidad de conocer
los servicios y ofertas existentes.
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Contar con banco de proyectos permanentes en el &rea de infraestructura, mantencion
de equipos clinicos, implementacion y mejora de espacios, acorde con la normativa
sanitaria existente, buscando de forma sistematica fondos y proyectos de apoyo a la
gestion local.

Priorizar financieramente planes de brechas orientadas a actividades de apoyo a la
gestion de calidad y acreditacion de centros de Salud.

FINANCIAMIENTO

La Salud Municipal comunal, se sustenta principalmente con tres ingresos, entre ellos:

El Per-capita FONASA: es un mecanismo de financiamiento que aporta segun la
poblacién inscrita en los centros de Salud, por un precio estipulado anualmente por el
Ministerio de Salud en referencia a una canasta de prestaciones, llamada Plan
de Salud Familiar.

Aporte Municipal: para el periodo 2026 la llustre Municipalidad de Los Andes ha
considerado un aporte de M$150.000.-, ingreso que permitird sustentar acciones de
fortalecimiento en la salud.

Aporte Anual PRAPS: el Programa de Reforzamiento de la Atencién Primaria de Salud
(PRAPS) surge en 1990, en el marco de una definicion politica del Ministerio de Salud
(MINSAL) orientada a dar prioridad a la estrategia de atencion primaria. En sus inicios
(1990-1994), el objetivo fue resolver los problemas mas urgentes de acceso, capacidad
resolutiva y cobertura asistencial. A partir de 1994-1995 el PRAPS adquiere el caracter
de “Area de Gestion”, respondiendo a la tarea de disefiar y probar nuevas tecnologias
orientadas a las iniciativas locales, segun lo proyectado para el 2026 se podria contar
a lo menos, con 26 convenios, todos ellos asociados a traspaso de recursos de apoyo
a la gestion, de los diferentes dispositivos de salud de la comuna, de todos modos, es
importante mencionar que estos PRAPS no tienen caracter de ingresos fijos, debido a
gue el desempefio técnico influye en la continuidad de ellos en las comunas.

PROGRAMAS

Centro Comunitario de Salud
Familiar (CECOSF) 2026

Servicio de Alta Resolutividad
(SAR) 2026

Resolutividad 2026

Estrategias de Salud Bucal 2026
Elige Vida Sana 2026

Fondo de Farmacia 2026

Mas Adultos Mayores Autovalentes
2026

Acompafiamiento Psicosocial 2026
Imagenes Diagnosticas 2026
Equidad en la Salud Rural 2026
Cuidados Paliativos 2026

Modelos Salud Familiar 2026

Deteccion, Intervencion y
Referencia Asistida para Alcohol,
Tabaco y Otras Drogas (DIR) 2026

Rehabilitacion Integral 2026
Capacitacion Funcionaria 2026
Salud Mental 2026

Mantenimiento a la Infraestructura
2026

Atencion Integral al Desarrollo
Infantoadolecente 2026

Reforzamiento en la Atencién
(SENAME) 2026

Cuidados Comunitarios 2026
Salud Respiratoria 2026
Chile Crece Contigo 2026
Cuidados Preventivos 2026

Atencién Domiciliaria para
Personas con Dependencia Severa
y Cuidadores 2026

FENAPS 2026
Apoyo a la Gestion 2026
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PRESUPUESTO DE INGRESOS

. . ., PPTO e
Item Denominacion 2026 M$ %
05-03-006-001-000 | A. Atencion Primaria Ley N°19.378 Art. 49 4.950.970 | 49,30
05-03-006-002-000 | B. Aportes Afectados 3.195.210| 31,82
05-03-006-003-000 | Anticipos del Aporte Estatal 30.000| 0,30
05-03-099-000-000 | De otras Entidades Publicas 120.000| 1,19
05-03-101-000-000 | De la Municipalidad a Servicios Incorporados a Salud 150.000| 1,49
08-01-001-000-000 | Reembolso Art. 4 Ley N°19.345 10.277| 0,10
08-01-002-000-000 | Recuperaciones Art. 12 Ley N°18.196 180.000| 1,79
08-99-001-000-000 Devoluciones y Reintegros No Provenientes de 1.500| 0,01
Impuestos
08-99-999-000-000 | C. Otros 500.000| 4,98
12-10-001-000-000 |Rec. Lic. Medicas Afios Anteriores 5.000| 0,05
15-00-000-000-000 | Saldo Inicial Caja 900.000| 8,96
Total | 10.042.957 | 100
s DISTRIBUCION INGRESOS SALUD
6,000,000
4,950,970
5,000,000
4,000,000
3,195,210
3,000,000
2,000,000
900,000
1,000,000
500,000
30000 120000 150000 ., 180000 1,500 5,000
0 — E— -
B A. Atencion Primaria Ley N219.378 Art. 49 B. Aportes Afectados
M Anticipos del Aporte Estatal M De otras Entidades Publicas
De la Municipalidad a Servicios Incorporados a Salud Reembolso Art. 4 Ley N°19.345
Recuperaciones Art. 12 Ley N°18.196 Devoluciones y Reintegros No Provenientes de Impuestos

B C. Otros

M Saldo Inicial Caja

M Rec. Lic. Medicas Afios Anteriores

JUSTIFICACION DE INGRESOS.

Los ingresos para el afio 2026 consideran los siguientes montos:

A. Atencion Primaria Ley N°19.378 Art. 49 (M$4.950.970): ingresos por los 32.999
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B. Aportes Afectados (M$3.195.210): ingresos por concepto de los Programas de
Reforzamiento de la Atencién Primaria de Salud “PRAPS”, fondos cuya fuente de
financiamiento es el Servicio de Salud Aconcagua y Bono de Desempefio colectivo.

C. Otros (M$500.000): corresponden a las ventas proyectadas de la Farmacia y Optica

Comunitaria.

Es importante mencionar que los Aportes Afectados “PRAPS”, tienen asegurado su
financiamiento hasta el 31 de diciembre de 2025. No se puede garantizar a esta fecha la
continuidad de los mismos para el afio 2026, e inclusive que existan modificaciones, en
cuanto a disminuir o aumentar.

Respecto del aporte Municipal, se ha considerado un monto de M$150.000.- distribuidos en
los items presupuestarios que permitirdn el financiamiento de diversas acciones en la
Farmacia, Optica Comunitaria y en los programas de salud municipal. Asimismo, este
aporte también es destinado a la promocién de la salud, asi como a la adquisicion de
insumos y equipamiento necesarios para el adecuado funcionamiento y fortalecimiento de
dichas iniciativas en beneficio de la comunidad.

PRESUPUESTO DE GASTOS

PROYECTO PRESUPUESTO ANO 2026
llustre Municipalidad de Los Andes

Denominacién Monto (M $) %
21-01-00-000-000 | Personal de Planta 3.500.457| 34,85
21-02-00-000-001 | Personal a Contrata 1.980.000| 19,72
21-03-00-000-000 | Otras Remuneraciones 1.410.000| 14,04
22-01-00-000-000 | Alimentos y Bebidas 10.000 0,10
22-02-00-000-000 | Textiles, Vestuario y Calzado 30.000 0,30
22-03-00-000-000 | Combustibles y Lubricantes 30.000 0,30
22-04-00-000-000 | Materiales de Uso o Consumo 1.315.000| 13,09
22-05-00-000-000 | Servicios Basicos 130.000 1,29
22-06-00-000-000 | Mantenimiento y Reparaciones 90.000 0,90
22-07-00-000-000 | Publicidad y Difusion 20.000 0,20
22-08-00-000-000 | Servicios Generales 250.000 2,49
22-09-00-000-000 |Arriendos 80.000 0,80
22-10-00-000-000 | Servicios Financieros y de Seguros 40.000 0,40
22-11-00-000-000 | Servicios Técnicos y Profesionales 220.000 2,19
22-12-00-000-000 Otros Gastos en Bienes y Servicios de 9.000 0,09
Consumo
23-01-00-000-000 | Prestaciones Previsionales 35.000 0,35
23-03-00-000-000 | Indemnizaciones 40.000 0,40
24-01-00-000-000 | Al Sector Privado 2.000 0,02
26-01-00-000-000 | Devoluciones 440.000 4,38
29-04-00-000-000 | Mobiliario y Otros 70.000 0,70
29-05-00-000-000 | Maquinas y Equipos 16.500 0,16
29-06-00-000-000 | Equipos Informaticos 35.000 0,35
29-07-00-000-000 | Programas Informaticos 40.000 0,40
34-07-00-000-000 | Deuda Flotante 250.000 2,49
Total 10.042.957 100
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JUSTIFICACION DE GASTOS

Los gastos que se han proyectado con respecto a las remuneraciones se han calculado en
base a: la dotacion comunal comprometida y al calculo de planillas de remuneraciones
actualizadas; tanto del personal afecto al estatuto administrativo para funcionarios de la
APS, ya sea plazo fijo o contrata y prestadores de servicios a honorarios.

Los principales egresos en el presupuesto se encuentran diferenciados en los siguientes
items:

A. Personal de Planta (M$3.500.457): en este item se encuentran 112 funcionarios.

B. Personal a Contrata (M$1.980.000): en este item se encuentran 89 funcionarios.

C. Otras Remuneraciones (M$1.410.000): en este item tenemos a la fecha 102
funcionarios a honorarios que se desempefan en los diferentes Programas de
Reforzamiento de la Atencién Primaria de Salud PRAPS, nimero de funcionarios que
puede variar dependiendo de la programacién y firma de convenios.

D. Bienes, Servicios y Consumo (M$1.315.000): en este item se agrupan las
principales cuentas de gastos generales, que se generan para el buen funcionamiento
de los distintos dispositivos de salud.

Otros Gastos: se considera los lineamientos del aporte fiscal a la Atenciéon Primaria en lo
referente a los gastos de operaciéon en el &mbito de las redes asistenciales, se encuentra
regulado en la Ley de Presupuestos del Fondo Nacional de Salud, Partida 16, capitulo 02,
Programa 02 de Atencion Primaria, considerando diferentes glosas, entre ellas: 01 asociada
a la Atencién Primaria dependiente de los Servicios de Salud y la 02, vinculada a la Atencién
Primaria Municipal, es asi, que todos los gastos a que refiere este presupuesto han sido
basados en lo que la norma actual exige para el desempefio presupuestario.
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X. PLAN DE CAPACITACION

INTRODUCCION

El presente documento plantea las directrices para ejecutar en el afo 2026 el Plan de
capacitacion tendiente a potenciar la eficiencia y eficacia de la gestién en cada puesto de
trabajo. El presente plan considera tres lineas de accion en el @mbito de la capacitacion:

a) Facilitar el acceso al conocimiento normativo.
b) Actualizar conocimientos enfocados a la carrera funcionaria.
c) Gestionar actividades que propendan a mejorar la calidad de vida laboral.

Para poder tener un concepto claro sobre la capacitacion, es necesario diferenciarlo del
entrenamiento y el adiestramiento. El entrenamiento es la preparacion que se sigue para
desempefiar una funcién. Mientras que el adiestramiento es el proceso mediante el cual se
estimula al trabajador a incrementar sus conocimientos, destreza y habilidad.

En cambio, segun la ley 18.883 estatuto administrativo para funcionarios municipales se
entiende por capacitacion, segun lo dispone el articulo 22 “El conjunto de Actividades
permanentes, organizadas y sistematicas destinadas a que los funcionarios desarrollen,
complementen, perfeccionen o actualicen los conocimientos y destrezas necesarios para el
eficiente desempeno de sus cargos o aptitudes funcionarias”.

Acorde a lo anterior, la jurisprudencia administrativa ha reconocido que la capacitacion del
personal constituye, por una parte, un derecho de los funcionarios publicos y, por otra, es
un deber de la administracién asegurar esa actividad, priorizando la red de apoyo externa
de servicios publicos.

La capacitacion en la actualidad, en el contexto municipal, representa uno de los medios
mas efectivos para asegurar la formacién permanente de los funcionarios respecto a las
funciones laborales que deben desempefiar en el puesto de trabajo que ocupan.

Si bien es cierto que la capacitacién no es el Unico camino por medio del cual se garantiza
el correcto cumplimiento de tareas y actividades, si se manifiesta como un instrumento que
ensefa, desarrolla sistematicamente y coloca en circunstancias de competencia a cualquier
persona. Bajo este marco, la capacitacion busca basicamente:

e Otorgar el conocimiento tedrico-practico necesario para perfeccionar el desempefio de
las actividades laborales.

e Promover el desarrollo integral de los funcionarios, y como resultado el desarrollo de la
Municipalidad de Los Andes para un mejor accionar en beneficio de la comunidad.

MARCO NORMATIVO

La jurisprudencia administrativa reconoce que la capacitacion del personal constituye, por
una parte, un derecho de los funcionarios publicos y, por otra, es un deber de la
administracion asegurar esa actividad, la cual estd garantizada en la Constitucion Politica
de Chile.
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Articulo 38:
“Una ley organica garantizar4 la carrera funcionaria y los principios de
caracter técnico y profesional en que deba fundarse, y asegurara tanto la
igualdad de oportunidades de ingreso a ella como la capacitacion y el
perfeccionamiento de sus integrantes...”

A suvezla Ley N°18.5751 en su Articulo 17:
“La Administracion del Estado asegurard la capacitacion y el perfeccionamiento
de su personal, conducentes a obtener la formacion y los conocimientos
necesarios para el desempefio de la funcién puablica. Articulo 50.- La
capacitacion y el perfeccionamiento en el desempefio se realizaran mediante
un sistema que propenda a estos fines, a través de programas nacionales,
regionales o locales...”

La Ley N°18.6952, en su articulo 46:
“La capacitacién y el perfeccionamiento en el desempefio de la funcién
municipal se realizardn mediante un sistema que propenda a estos fines a
través de programas”.

Ley N°18.8833, se entiende por capacitacion, segun lo dispone el articulo 22:

“Se entendera por capacitacion el conjunto de actividades permanentes,
organizadas y sistematicas destinadas a que los funcionarios desarrollen,
complementen, perfeccionen o actualicen los conocimientos y destrezas
necesarios para el eficiente desempefio de sus cargos o aptitudes
funcionarias”. Articulo 23.- Existiran los siguientes tipos de capacitacion, que
tendran el orden de preferencia que a continuacién se sefiala: a) La
capacitacion para el ascenso que corresponde a aquella que habilita a los
funcionarios para asumir cargos superiores; b) La capacitacion de
perfeccionamiento, que tiene por objeto mejorar el desempefio del funcionario
en el cargo que ocupa y c) La capacitacion voluntaria, que corresponda a de
interés para la municipalidad, y que no estd ligada a un cargo aquella
determinado ni es habilitante para el ascenso...”

Ley N°20.742* Perfecciona el rol fiscalizador del Concejo;

“Fortalece la transparencia y probidad en las municipalidades; crea cargos y
modifica normas sobre personal y finanzas municipales. Dicha ley en su
articulo 4° crea el Fondo Concursable de Formacién de Funcionarios
Municipales, dependiente de la Subsecretaria de Desarrollo Regional y
Administrativo, destinado a financiar acciones para la formacion de los
funcionarios municipales en competencias especificas, habilidades y aptitudes
que requieran para el desempefio y ejercicio de un determinado cargo
municipal”.

La Anterior ley, es Fundamental porque busca la Profesionalizacion de los funcionarios
gue actualmente se desempefian en los municipios.

1 Ley N°18.575, Orgéanica Constitucional de Bases Generales de la Administracion del Estado.

2 Ley N°18.695 Organica Constitucional de Municipalidades.

3 Ley N°18.883, Estatuto Administrativo para Funcionarios Municipales Art. 22.

4 Ley N°20.742 Perfecciona el rol fiscalizador del Concejo; fortalece la transparencia y probidad en las
municipalidades; crea cargos y modifica normas sobre personal y finanzas municipales.
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La Resolucion N°1 sobre Normas Generales en Materias de Gestion y Desarrollo de
Personas:

“‘De la Direccion Nacional del Servicio Civil, donde se definen normas de
aplicacion general en materias de gestion y desarrollo de personas, tendientes
a estandarizar materias relativas a reclutamiento y seleccion de personas,
concursos de ingreso y promocion...”

Ley N°19.518 Fija Nuevo Estatuto de Capacitaciéon y Empleo:

“Define en su articulo 1°.- El sistema de capacitacién y empleo que establece
esta ley tiene por objeto promover el desarrollo de las competencias laborales
de los trabajadores, a fin de contribuir a un adecuado nivel de empleo, mejorar
la productividad de los trabajadores y las empresas, asi como la calidad de los
procesos y productos”.

Ley N°20.267 Crea el sistema nacional de certificacibn de competencias laborales y
perfecciona el estatuto de capacitacién y empleo que en su Articulo 1°:

“Crea el Sistema Nacional de Certificacion de Competencias Laborales que
tiene por objeto el reconocimiento formal de las competencias laborales de las
personas, independientemente de la forma en que hayan sido adquiridas y de
si tienen o no un titulo o grado académico otorgado por la ensefianza formal
de conformidad a las disposiciones de la ley N°18.962, Organica
Constitucional de Ensefianza; asi como favorecer las oportunidades de
aprendizaje continuo de las personas, su reconocimiento y valorizacion”.

OBJETIVOS

Objetivo General:

Generar oportunidades de desarrollo personal y profesional para el personal, acordes
a los fines de la llustre Municipalidad de Los Andes y de la valoracion de la funcion
publica que desempefian.

Objetivos Especificos:

Difundir en forma oportuna la oferta de capacitacion disponible para el personal
municipal.

Desarrollar e implementar Programa de capacitacion interno municipal.

Orientar y apoyar en procesos de postulacion a carreras, diplomas, diplomados,
postitulos, cursos y capacitaciones.

Facilitar a través de especialistas capacitaciones en tematicas que contribuyan a
mejorar la calidad de vida laboral para aquellos funcionarios que lo requieran

Mejorar las habilidades individuales de los funcionarios y fortalecer la capacidad
general del municipio para servir mejor a la comunidad y adaptarse a los desafios
contemporaneos.

Generar las oportunidades para que los funcionarios y funcionarias nivelen sus
estudios basico y medios a través de convenios con CEIA y Red Municipal
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DETECCION DE NECESIDADES DE CAPACITACION

El proceso de deteccién de necesidades de capacitacion debe proporcionar informacion
suficiente acerca de a quién capacitar, la causa de necesidad, las prioridades de
capacitacion, el tipo de formacion mas idéneo, el porqué de esta formacion y el resultado
de la transmision del aprendizaje que es esperable. El objetivo es disminuir las brechas
existentes.

Esta informacion sera consultiva y participativa tanto de Directores, Jefes de Unidades y
funcionarios.

METAS PROYECTADAS

¢ Dar cumplimiento a las capacitaciones dentro del programa de Mejoramiento a la
gestion Institucional, de acuerdo a la disponibilidad presupuestaria.

e Cumplir con al menos al 30% del Programa de Capacitacién, de acuerdo con la
disponibilidad presupuestaria y financiera vigente.

¢ Que al menos un 50% de los Funcionarios conozcan la oferta de capacitacion de la
Subsecretaria de Desarrollo Regional (SUBDERE).

De acuerdo con estas lineas de accion y para dar respuestas a las mismas y dados los
recursos disponibles se han definido dos &mbitos para la ejecucion del plan de capacitacion,
la oferta interna que se financia de acuerdo a la disponibilidad presupuestaria o utilizando
el recurso humano y la oferta externa en la que Diversos Organismos del sector publico o
privado ofrecen Programas de Capacitacion.

PRESUPUESTO

Para el afio 2026 se ha considerado un presupuesto M$16.160.- destinado a Capacitacion
de acuerdo a la oferta de las distintas instituciones educativas que abordan los temas
sefialados en los puntos VIl y VIII del presente Plan y que fueran recogidos a través del
proceso de deteccion de necesidades de capacitacion. Cabe sefalar que la ejecucion del
presupuesto estara ligado a la disponibilidad financiera.

OFERTA INTERNA

De acuerdo a lo planteado, la Municipalidad de Los Andes ha priorizado los siguientes
cursos de capacitacion, en concordancia con las lineas de accion:

Acciones Generales Tematica Financiamiento
Facilitar el acceso al e Transparencia e Recurso humano
conocimiento normativo e Ley de Compras municipal

e Rentas y Patentes e Recurso econdmico
¢ Inspeccion municipal municipal (sujeto a
¢ Inspeccién de Obras disponibilidad

e Derecho municipal presupuestaria y

e Derecho urbanistico financiera)

e Derecho publico

e Normas legales y regulaciones
municipales

e Legislacién Laboral y
Remuneraciones Municipales
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Acciones Generales

Tematica

Financiamiento

Actualizar conocimientos
enfocados a la carrera
funcionaria

Pre grados, diplomados, diplomas
y Cursos

Sistema de informacién geografica
Marketing digital

Excel basico, medio y avanzado
Power point avanzado

Autocad

Métodos para la planificacién,
ejecucién y evaluacion de
proyectos municipales.
Relaciones publicas

Normas de protocolo
Prevencion de riesgos
Conduccién a la defensiva
Estructuras metdlicas

Gasfiteria

Electricidad

Obras civiles

Gestion patrimonio local
Atencion de publico interno y
externo

Procedimientos JPL

Rol Actuario JPL

SUBDERE (ver
anexo 1)

Recurso econémico
municipal (sujeto a
disponibilidad
presupuestaria y
financiera)

Gestionar actividades que
propendan a mejorar la
calidad de vida laboral

Evaluacién del clima laboral
Manejo de grupo

Liderazgo

Pausas saludables

Manejo usuario conflictivo
Inclusion

VIF

Reciclaje

Trabajo en equipo
Tenencia responsable de mascotas
Comunicacioén efectiva
Autocuidado

Manejo estrés, contencion
emocional

Habilidades blandas
Resolucién de conflicto

Recurso humano
municipal

Recurso econdémico
municipal (sujeto a
disponibilidad
presupuestaria y
financiera

OFERTA EXTERNA

Con respecto a la oferta Externa de Capacitacion, encontramos diversos organismos que
ofrecen a las municipalidades Programas de Capacitacion y Profesionalismo, a los que los

funcionarios podran postular cumpliendo los requisitos previamente establecidos por el
organismo y también por el Reglamento Interno de Capacitacion. A continuacion, se

detallan algunos organismos y su respectiva oferta:
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Acciones Generales Temaética Financiamiento
Facilitar el acceso al e Procedimientos disciplinarios e Contraloria
conocimiento normativo e Etica, transparencia y lobby en el e MINVU

sector publico e Ministerio

e Patentes municipales y Ley 19.925 Transporte

e Presupuestos municipales, e QOrganismos
contabilidad publica y auditoria. publicos

e NICSP CGR sector municipal relacionados

e Leyde aporte

e Ley de urbanismo

e Ley de transito

e Leyes relacionadas con JPL

Actualizar conocimientos ¢ Microsoft office e DIBAM
enfocados a la carrera ¢ Uso de tecnologias emergentes e SENADIS
funcionaria para mejorar la eficiencia y la e Contraloria

transparencia.

¢ Orientacion y beneficios para
personas con discapacidad

¢ Lengua de sefias

Gestionar actividades que e Clima laboral e ST
propendan a mejorar la « Estrategias para mejorar la e Profesional Externo
calidad de vida laboral comunicacion efectiva, interna y

externa.

e Atencidn de publico

e Primeros auxilios

e Salud Mental

e Habilidades Blandas

¢ Relaciones interpersonales

En el Marco del Aprovechamiento de la oferta externa la llustre Municipalidad de Los Andes
trabajara en red con IST, Contraloria, DIBAM, SENADIS, entre otros organismos.

DIFUSION DEL PLAN DE CAPACITACION

Se realizara difusion del Plan de Capacitacion mediante la pagina de Intranet del municipio,
correo electronico, difusion en los centros de trabajos, reuniones con los Directores y
Jefaturas de las distintas areas.

METODO, CONTROL, EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLAN

Método:

e Seminarios y Talleres: Sesiones presenciales o virtuales conducidas por expertos.
e E-learning: Plataformas de aprendizaje en linea para cursos auto-gestionados.
e Estudios de Caso y Simulaciones: Ejercicios practicos basados en situaciones reales.

Control:
Registro de los funcionarios en cuanto a:

¢ Nivel educativo

e Antecedentes de capacitacion
¢ Horas de formacién

e Contenido de los cursos
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e Notas
e Ausentismo de los cursos
e Costos del Curso

Lo anterior con la finalidad de priorizar cupos disponibles y avisar en forma oportuna la
oferta en capacitacion.

Evaluacion:
Se evaluard el Plan de Capacitacion de la siguiente forma:

e Cantidad de cursos ejecutados segun Programa de Capacitacion.
e Asistencia.
e Certificacion.

Se evaluaré el impacto de la Capacitacion de la siguiente forma:

¢ Indicadores de Desempefio: Medir el impacto del programa en la productividad,
satisfaccion del empleado y calidad del servicio municipal.

¢ Andlisis de Retorno de la Inversién (ROI): Evaluar los beneficios tangibles e intangibles
obtenidos a partir de la capacitacion.

Seguimiento:

e Registro de la realizacion del curso en cuanto a relatores, cumplimiento de asistencia,
disponibilidad de espacio fisico en concordancia con la propuesta inicial.

CONCLUSION

Es relevante para el logro de los objetivos de la Municipalidad reconocer la necesidad de
mantener al personal motivado y capacitado en las diferentes areas de la gestion, tales
como: Mejoramiento de Competencias técnicas, desarrollo de habilidades y fortalecimiento
de técnicas administrativas. Para tal efecto, se deben otorgar las herramientas y
condiciones necesarias para que el funcionario desempefie bien su trabajo, con estandares
altos de eficiencia, eficacia y efectividad (ejes estratégicos).

El contar con un programa de capacitacion bien estructurado no solo mejora las habilidades
individuales de los funcionarios, sino que también fortalece la capacidad general del
municipio para servir mejor a la comunidad y adaptarse a los desafios contemporaneos,
temas que permiten efectuar una evaluacion de los resultados obtenidos.
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ANEXO 1

PLAN ANUAL LEY 20.742

“PLAN ANUAL 2024 DE LA MUNICIPALIDAD DE LOS ANDES PARA LAS

POSTULACIONES AL FONDO CONCURSABLE DE FORMACION DE FUNCIONARIOS

1.

50

MUNICIPALES, LEY N°20.742”

Antecedentes del Fondo Concursable de Formacion de Funcionarios Municipales

El presente Plan Anual que se presenta al Concejo Municipal ha sido elaborado para
regular las postulaciones de los funcionarios de la Municipalidad de Los Andes a las
becas del afio 2024 del Fondo Concursable de Formacién de Funcionarios Municipales,
0 Fondo de Becas, creado por la Ley N°20.742, de 1 de abril de 2014, segun lo
establecen el articulo N° 9 de este cuerpo legal, y el articulo 5° de su Reglamento,
aprobado por Decreto Supremo N°1.933, del Ministerio del Interior y Seguridad Publica,
de fecha 4 de diciembre de 2014.

El Fondo Concursable de Formacién de Funcionarios Municipales, dependiente de la
Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo, esta focalizado en aquellos
funcionarios municipales que desempefian un cargo municipal y a quienes se le aplican
las disposiciones de la Ley N°18.883, Estatuto Administrativo Para Funcionarios
Municipales.

Este Fondo de Becas financia acciones para la formacién de los funcionarios
municipales en competencias especificas, habilidades y aptitudes que requieran para
el desemperfio y ejercicio de un determinado cargo municipal.

Los estudios que se financian con cargo a este Fondo de Becas son aquellos
conducentes a la obtencion de un titulo profesional, técnico, diplomado o postitulo,
cuyos contenidos estén directamente relacionados con materias afines a la gestién y
funciones propias de las municipalidades.

Los beneficios que se otorguen a cada becario consistiran en un monto equivalente al
costo total o parcial de arancel y matricula del programa de formacién correspondiente
por el tiempo que duren los estudios y una asignacién mensual de manutencion, por
un maximo de trece unidades tributarias mensuales, en el periodo correspondiente a
la beca, con un maximo de dos afios. Cualquier gasto que exceda los montos de los
beneficios sefialados en la convocatoria respectiva o que diga relacion a conceptos
distintos de los sefialados precedentemente, seran de cargo del beneficiario.

Los requisitos minimos de postulacion para ser beneficiario del Fondo de Becas son
los siguientes:

a) Ser funcionario de planta o contrata, regido por las disposiciones de la Ley
N°18.883, Estatuto Administrativo para Funcionarios Municipales, con al menos
cinco afios de antigiedad en la municipalidad inmediatamente anteriores al
momento de la postulacion.

b) No haber sido sancionado con medida disciplinaria, en los ultimos cuatro afios,
0 estar sometido, al momento de la postulacién, a sumario administrativo o
investigacion sumaria, en calidad de inculpado.

c) No encontrarse, al momento de la postulacion, formalizado en un proceso penal.
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d) No mantener, a la fecha de la postulacion, deudas con la municipalidad o con
instituciones publicas derivadas del otorgamiento de becas.

e) Estar cursando, haber sido aceptado o estar en proceso de postulacién a un
programa académico conducente a un titulo técnico o profesional, de una
universidad o instituto profesional, que haya sido seleccionado de acuerdo con
lo establecido en el Reglamento del Fondo de Becas, o haber sido aceptado o
estar en proceso de postulacion a un programa académico de diplomado o
postitulo que cumpla con estos mismos requisitos.

f) Contar con el patrocinio oficial de la municipalidad para postular al Fondo de
Becas.

La municipalidad patrocinara oficialmente la postulacién de los funcionarios interesados
en participar en los concursos de becas del Fondo Concursable de Formacion de
Funcionarios Municipales de acuerdo con lo establecido en los siguientes numerales
de este Plan Anual.

Areas Prioritarias de Estudio parala Municipalidad que seran Financiadas con el
Fondo Concursable de Formacién de Funcionarios Municipales

De acuerdo con las orientaciones estratégicas de la llustre Municipalidad de Los Andes
y las necesidades de formacion de los funcionarios, las areas prioritarias de estudio a
las que pueden postular quienes estén interesados en obtener una beca del Fondo
Concursable de Formacién de Funcionarios Municipales, durante el afio 2023, son las
siguientes:

a) Areas de estudios conducentes a titulo técnico:

b) Areas de estudios conducentes a titulo profesional:
c) Areas de estudios conducentes a diplomado:

d) Areas de estudio conducentes a postitulo:

Criterios de Seleccion de los Postulantes de la Municipalidad al Fondo
Concursable de Formacion de Funcionarios Municipales.

Los funcionarios que quieran postular al Fondo Concursable de Formacion de
Funcionarios Municipales deben cumplir con los siguientes criterios.

a) Cumplir con los requisitos minimos de postulaciébn que establece la Ley
N°20.742 y su Reglamento, aprobado por Decreto Supremo 1.933, del Ministerio
del Interior y Seguridad Publica, de fecha 4 de diciembre de 2014, asi como
aguellos establecidos en las respectivas bases de cada concurso de becas.

b) Estar interesado en cursar estudios conducentes a titulo técnico, titulo
profesional, diplomado o postitulo en las areas prioritarias para la municipalidad
de acuerdo con lo sefialado en la seccién anterior.

c) Que los estudios que pretende efectuar el postulante se relacionen con las
funciones propias de la institucion.

d) Que el postulante sea validado por Comision Interna creada para estos efectos,
la que se encargara de entrevistar al postulante, considerando ademas sus
calificaciones y la opinién de su jefe directo.
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4. Condiciones que Permiten el Acceso lgualitario de los Funcionarios para la
Postulacion al Fondo de Becas

52

Para

asegurar el acceso igualitario de los funcionarios a ser patrocinados por la

Municipalidad para postular a los concursos del Fondo Concursable de Formacion de
Funcionarios Municipales, el encargado de Recursos Humanos, Personal o
Capacitacion debera implementar las siguientes medidas:

a)

b)

d)

Difundir entre todos los funcionarios de planta y contrata los beneficios que se
pueden obtener a través del Fondo de Becas, los requisitos de postulacién y las
formalidades que requiere la municipalidad para la seleccion de los funcionarios
que seran patrocinados al respectivo concurso. Para ello se informara a los
funcionarios a través de correo electronico, mediante la publicacién de avisos en
los lugares mas visibles y concurridos de las dependencias municipales y por
medio de las asociaciones de funcionarios de la municipalidad.

Asegurar que todos los funcionarios que cumplan con los requisitos minimos de
postulacién que establece la Ley N°20.742, y su Reglamento, asi como aquellos
establecidos en las respectivas bases de cada concurso de becas; los criterios
particulares establecidos por la municipalidad y que estén interesados en cursar
programas en las areas prioritarias que se sefialan en el numeral 2 de este Plan
Anual, puedan postular al patrocinio de la municipalidad para participar en los
concursos del Fondo de Becas.

Que en la seleccién de los funcionarios de planta y contrata interesados en
obtener el patrocinio del municipio para postular al Fondo de Becas no existan
discriminaciones de ningun tipo.

Asegurar la igualdad de oportunidades de todos los funcionarios a postular al
patrocinio de la municipalidad.

Un programa de capacitacion bien estructurado no solo mejora las habilidades
individuales de los empleados, sino que también fortalece la capacidad general del
municipio para servir mejor a la comunidad y adaptarse a los desafios contemporaneos.
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ANEXO 1.1

LISTADO DE AREAS DE ESTUDIO RELACIONADAS CON MATERIAS AFINES A LA
GESTION Y FUNCIONES PROPIAS DE LAS MUNICIPALIDADES, SEGUN LO
ESTABLECE EL ARTICULO N°4 DE LA LEY 20.472

1.1 Gestién de las municipalidades, de acuerdo a las areas que se sefalan:
1.1.1 Desarrollo Social:

a) Desarrollo comunitario y social;

b) Desarrollo de las organizaciones comunitarias y sociales;
c) Vivienda;

d) Seguridad ciudadana;

e) Cultura;

f) Medio ambiente,

g) Deporte; y

h) Inclusién Social y Migracion

1.1.2 Desarrollo Territorial:

a) Gestion territorial;

b) Proyectos;

c) Obras;

d) Desarrollo econdémico local;
e) Turismo;

f) Pesca;

g) Agropecuario;

h) Participacion ciudadana;

i) Emprendimiento; y

j) Ordenamiento Territorial.

1.1.3 Gestion Interna:
a) Administracion;
b) Auditoria;
¢) Planificacion;
d) Secretaria;
e) Control,
f) Calidad;
g) Transparencia,
h) Tréansito;
i) Personal;
j) Recursos humanos;
k) Asesoria juridica;
I) Riesgos;
m) Comunicaciones;
n) Informatica,
0) Partes e informaciones;
p) Operaciones y Procesos;
g) Habilidades Directivas;
r) Innovacion;
s) Redes Sociales; y
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t) Capital Humano.

1.1.4 Gestion Financiera:

a) Finanzas;

b) Contabilidad;

c) Presupuesto;

d) Tesoreria;

e) Rentas y patentes municipales,

f) Licitaciones, compras publicas y abastecimiento;
g) Administracion de Contratos;

h) Control de Gestién;y

i) Administracion de Riesgos.

1.2 Funciones propias de las municipalidades, segun lo establecido en la Ley
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N°18.695:

1.2.1 Elaboracién, aprobacion y modificacion del plan comunal de desarrollo;

1.2.2  Planificacién y regulacion de la comuna y confeccién del plan regulador
comunal;

1.2.3  Promocion del desarrollo comunitario;

1.2.4  Aplicacién de las disposiciones sobre transporte y transito publicos dentro de
la comuna;

1.2.5 Aplicaciéon de las disposiciones sobre construccion y urbanizacion;

1.2.6  Aseoy ornato de la comuna,;

1.2.7 Educaciony cultura;

1.2.8 Salud publica y protecciéon del medio ambiente;

1.2.9 Asistencia social y juridica;

1.2.10 Capacitacion, promocién del empleo y fomento productivo;

1.2.11 Turismo, deporte y recreacion;

1.2.12 Urbanizacién y vialidad urbana y rural,

1.2.13 Construccion de viviendas sociales e infraestructuras sanitarias;

1.2.14 Transporte y transito publico;

1.2.15 Prevencion de riesgos y prestacion de auxilio en situaciones de emergencia
o catastrofes;

1.2.16 Apoyo y fomento de medidas de prevenciébn en materia de seguridad
ciudadana y colaboracion en su implementacion;

1.2.17 Promocién de la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, y

1.2.18 Desarrollo de actividades de interés comudn en el ambito local.
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