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Los Andes, 07 octubre de 2017

Sefiores

Honorable Concejo Municipal
llustre Municipalidad de Los Andes
Presente.

De mi consideracion:

Como es de vuestro conocimiento, durante la primera semana de
octubre, nos asiste la obligacion legal de presentarles como Administracion la
propuesta de Presupuesto Municipal, para el afio siguiente, es decir para el afio
2018, al Honorable Concejo Municipal, para su estudio y posterior aprobacion.

La Administracion que me honro en dirigir ha realizado durante los
dos dultimos meses un arduo trabajo tendiente a elaborar un presupuesto
altamente participativo, en que se han visto involucradas las diversas Direcciones
de nuestro municipio y las principales Unidades generadoras de Ingresos
Municipales, como aquellas que por su labor de contacto directo con los vecinos
son los que realizan los gastos mas relevantes a nuestro presupuesto municipal.

Nos encontramos en un proceso de transformacién y transito en
nuestro presupuesto municipal, venimos de un presupuesto hiper inflado en sus
ingresos y por lo tanto sobre dimensionado en sus gastos; a ello debimos
incorporar una deuda no reflejada contablemente, lo que ha lesionado gravemente
el manejo presupuestario; una deuda no reflejada cercana a los 2.000 millones de
pesos, demandas y juicios con diversos actores locales y nacionales, han
configurado un dificil panorama financiero para nuestra comuna.

Sin perjuicio de lo antes sefialado, deseo agradecer al Honorable
Concejo Municipal, el acompafiarme en esta dificil situacion financiera en la que
recibimos nuestro municipio y con la seriedad que hemos enfrentado este desafio.
El Presupuesto Municipal, es un instrumento de gestion relevante para nuestra
comuna, en el cual se reflejan los posibles ingresos y gastos para el afio 2018, su
finalidad es dejar constancia de los recursos que esperamos disponer y una
proyeccion de cOmo queremos gastarlos.

MANUEL RIVERA MARTINEZ
ALCALDE DE LOS ANDES
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ANTECEDENTES GENERALES

La Ley Orgéanica de Municipalidades considera las siguientes disposiciones

relacionadas con el presupuesto:

Obligacién del alcalde presentar, oportunamente y en forma fundada a la
aprobacion del concejo, el presupuesto municipal.

El Alcalde, en la elaboracidon del proyecto de presupuesto municipal, debe
ser asesorado por la Secretaria Comunal de Planificacion, con la
colaboracién de la unidad encargada de Administracion y Finanzas y la
coordinacion de la Administracion Municipal.

El Alcalde, en la primera semana de octubre, debe someter a consideracion
del Honorable Concejo las orientaciones globales del municipio, el
presupuesto municipal y el programa anual, con sus metas y lineas de
accion.

El Honorable Concejo Municipal, debe pronunciarse antes del 15 de
diciembre, luego de evacuadas las consultas al concejo econémico y social
comunal, cuando corresponda. Si el concejo no se pronuncia antes de
aguella fecha, regira lo propuesto por el Alcalde.

El concejo soOlo puede aprobar presupuestos debidamente financiados,

correspondiéndole especialmente al jefe de la unidad de control, la obligacién de
representar el déficit que advierta en el presupuesto presentado por el Alcalde. El
concejo debe examinar trimestralmente el programa de ingresos y gastos,
introduciéndole las modificaciones correctivas que correspondan.

El Honorable Concejo, al aprobar el presupuesto, debe velar porque en él

se indiquen los ingresos estimados y los montos de los recursos suficientes para
atender los gastos previstos. El concejo no puede aumentar el presupuesto de
gastos presentado por el alcalde, sino sélo disminuirlo, y modificar su distribucién,
salvo respecto de gastos que se encuentren establecidos por ley o por convenios
celebrados por el municipio.

Con todo, el presupuesto deberéa reflejar las estrategias, politicas, planes,

programas y metas aprobadas por el concejo a proposicion del Alcalde.
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» El presupuesto municipal que estamos presentando al Honorable Concejo
Municipal de Los Andes, incluye los siguientes anexos informativos:

e Los proyectos provenientes del Fondo Nacional de Desarrollo Regional, de
las Inversiones Sectoriales de Asignacion Regional, del Subsidio de Agua
Potable, y de otros recursos provenientes de terceros, con Sus
correspondientes presupuestos.

e Los proyectos presentados anualmente a fondos sectoriales, diferenciando
entre aprobados, en tramite, y los que se presentaran durante el transcurso
del afio, sefialandose los ingresos solicitados y gastos considerados.

e Los proyectos presentados a otras instituciones nacionales o
internacionales.

Las Caracteristicas del Presupuesto 2018:

e Estricto manejo y control presupuestario en materia de Ingreso y
Gastos, realizando una labor articulada desde la Administracion Municipal,
tendiente a que las unidades generadoras de ingresos y las generadoras de
gastos se complementen adecuadamente.

e Fortalecimiento del area de proyectos, considerando la gran inversion
social e infraestructura que beneficia a los vecinos(as) de nuestra comuna;
estos recursos provienen del gobierno central.

e Estricta coordinacion entre los Departamentos de Educacién y Salud
Municipal, tendientes a ser mas eficiente los manejos de sus
presupuestos, toda vez que ellos impactan al Presupuesto Municipal.

e Fortalecer los principios de eficacia, eficiencia, oportunidad,
participacion y responsabilidad en areas sensibles de los siguientes
servicios a la comunidad: recoleccion de residuos domiciliarios, alumbrado
publico y areas verdes, reparacién y mejoramiento de calles; y recuperacion
de espacios publicos.

e Fortalecer los planes de modernizacién Institucional, calidad en la
atencién y a su vez mejorar los niveles de satisfaccion de usuarios y
procesos.

e Mas y mas eficiente gasto en la comunidad, nuestra principal area de
preocupacion, seguiran siendo nuestros vecinos, y ello se vera reflejado
claramente en nuestro presupuesto.

e Generacion de politicas de mejoramiento en la gestion de la
recaudacion de ingresos de beneficio municipal.

e Los Andes, lo construimos todos y debemos avanzar en el financiamiento
tripartito de nuestros proyectos, Fondos Publicos, Fondos Municipales y
Fondos Privados.

Finalmente podemos presentar un Proyecto de Presupuesto para el afio 2018
en el sector municipal que asciende ala suma de M$ 12.357.795.-
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PRINCIPIOS BASICOS DEL PRESUPUESTO MUNICIPAL
COMO PARTE DE POLITICAS PUBLICAS MUNICIPALES

Queremos entender el Presupuesto Municipal de nuestra comuna, como parte
de las politicas publicas, que deseamos implementar en Los Andes. El
Presupuesto Municipal forma parte del eje central del quehacer municipal, que
integran el Plan de Desarrollo Comunal (en proceso de elaboracién), Plano
Regulador Comunal de Los Andes (de pronta entrega al H. Concejo Municipal),
Plan de Seguridad Publica (aprobado durante el afio 2017) y Plan de Recursos
Humanos (en proceso de elaboracion).

Al hablar de politicas publicas queremos hacer referencia a decisiones del
gobierno comunal el cual desea incorporar la opinion, la participacion y la
corresponsabilidad de los diferentes actores al interior del municipio; como
también deseamos incorporar fuertemente los aportes de los privados en calidad
de ciudadanos contribuyentes, colaboradores en el mejoramiento de la calidad de
vida de nuestros vecinos Andinos.

Lo que tenemos claro como administracion comunal y en eso no nos perdemos,
gue lo mas importante para esta administracion es el bien comun y por ende el
mejoramiento de la calidad de vida de nuestros vecinos; cuando tomamos una
decision en lugar de otra, cuando le proponemos al Honorable Concejo nos
acompafie a tomar tal o cual decision, lo hacemos siempre pensando en el bien
comun de los vecinos de Los Andes.

Queremos avanzar durante el afio 2018, a ser capaces de generar un
Presupuesto Participativo, queremos preguntarles a los vecinos, ¢Hacia dénde
gueremos transitar? y ¢ Qué proyectos son lo que mas les importa a ellos?, con la
puesta en marcha de la discusion de nuestro Plan de Desarrollo Comunal, durante
el Ultimo trimestre de este afo, queremos a través de un proceso altamente
participativo, lograr tener los insumos necesarios para generar nuestra carta de
navegacion para los proximos cuatro afios en nuestra comuna. A ella
complementaremos un Plan de Desarrollo Turistico y un Plan de Fomento
Productivo.

Nuestras politicas publicas, en el ambito municipal las queremos desarrollar con el
apoyo politico del Honorable Concejo Municipal, bajo el amparo de la normativa
legal vigente, de conformidad a los pronunciamientos de Contraloria General de la
Republica y sujetas a premisas de viabilidad administrativa y racionalidad
econdémica. Queremos avanzar hacia la integracion de la agenda publica entre el
guehacer municipal y las areas de educacion y salud municipal, mejorando los
disefios, la implementacibn y una evaluacion permanente de la gestidon
administrativa.

Con base a lo planteado anteriormente, diremos que para que sea posible una
politica publica en materia presupuestaria determinada en nuestra comuna,
4
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gueremos seguir avanzado en un disefio correctamente elaborado; una base de
apoyo de actores publico-privados; las areas administrativas para implementarla y
por supuesto, se cuente con recursos econémicos para que no termine solo en
una buena intencibn o en una accion de propaganda de nuestro gobierno
comunal; todo ello siempre teniendo a la vista, el bienestar de nuestros vecinos
Andinos.

El articulo 6° de la Ley de Municipalidades, sefiala que el tercer instrumento de
gestibn municipal es el Presupuesto Municipal anual, el que representa la
estimacion de los probables ingresos y gastos municipales para un
determinado afio.

El objetivo del Presupuesto Municipal es dejar constancia sobre la cantidad de
recursos que la municipalidad espera disponer para el afio siguiente y, en base a
esta proyeccion, establecer como se gastaran aquellos recursos en dicho afio. El
Presupuesto Municipal, en consecuencia, sin menospreciar los otros, es un
instrumento clave de la gestion municipal, en cuanto permite ordenar en forma
eficiente los recursos disponibles y los gastos asociados a dichos recursos en
funcién de las directrices municipales.

El sistema de administracion financiera del Estado se encuentra regulado en el
Decreto Ley N°1.263, de 1975, conocido como Ley Orgénica de la Administracion
Financiera del Estado. Este sistema incluye, los procesos presupuestarios, de
contabilidad y de administracion de fondos.

La Ley de Municipalidades considera las siguientes disposiciones relacionadas
con el presupuesto:

e Es obligaciéon del Alcalde presentar, oportuna y fundadamente para la
aprobacion del Concejo, el Presupuesto Municipal.

e El Alcalde, en la elaboracion del proyecto de Presupuesto Municipal, debe
ser asesorado por la Secretaria Comunal de Planificacion, con la
colaboracién de la unidad encargada de Administracién y Finanzas.

e El Alcalde, en la primera semana de octubre, debe someter a consideracion
del Concejo las orientaciones globales del municipio, el Presupuesto
Municipal y el programa anual, con sus metas y lineas de accién.

e El Concejo debe pronunciarse antes del 15 de diciembre. Si éste no se
pronuncia antes de aquella fecha, regira lo propuesto por el Alcalde.

La Municipalidad de los Andes ha definido cinco areas fundamentales para el
desarrollo de la comuna y con ello el mejoramiento sustancial en la calidad de vida
de los vecinos andinos. Este desafio lo vamos a enfrentar con recursos propios,
sectoriales y privados. Para ello, dentro de su planificacion en el corto, mediano y
largo plazo se encuentra las siguientes areas prioritarias.
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. GESTION MUNICIPAL Y BUSQUEDA DE RECURSOS

Se requiere una profunda modernizacion de los Recursos Humanos del
Municipio. El articulo 4° de la Ley 20.922 introduce una importante
modificacion al articulo 6° de la LOC, agregando la letra d): “La Politica de
Recursos Humanos". Haciendo obligatorio para los municipios la
implementacion de la misma. Esta modificacion es relevante ya que esta
inserta en el plan de modernizacion del Recurso Humano de los Municipios,
gue sera pronto presentada al Honorable Concejo.

La creacion de la nueva planta municipal en el afio 2019, sera la gran
oportunidad de nuestro municipio para dar un salto gigante en el siglo XXI,
a ello se debe sumar al mejoramiento de los cuadros Educacion y de Salud.
Queremos gestionar eficientemente los recursos municipales, de educacion
y de salud de manera de incrementar ingresos municipales y disminuir
nuestros gastos, queremos, realizar la mejor Gestion de recaudacion y la
mas eficiente, forma de controlar nuestros gastos.

Proveeremos de servicios oportunos, de alta calidad, con funcionarios
competentes, para lo cual iniciaremos la aplicacion de un plan de
mejoramiento continuo en todo el quehacer municipal.

Avanzaremos al concepto de cero burocracias, ampliando el concepto de
ventanilla Unica. El vecino debe ver a su municipio, como la ventanilla Gnica
para solucionar todos sus problemas, bajo el concepto USTED
PREGUNTA, YO RESPONDO.

Cada funcionario Municipal, de Educacién y Salud, debe entender que
tiene el privilegio de servir a sus vecinos; nuestra labor es estar al
servicio de aquellos que necesitan de nosotros.

La labor fundamental de cada uno de los actores llamados a la busqueda
de recursos, mediante la cual se puedan atraer recursos de diversas
fuentes de financiamiento sean ellas publicas o privadas.

Implementar una politica integral de recursos humanos: la unidad de
gestibn de personas, sera el eje de nuestro municipio, son las personas
investidas de algun grado de autoridad, las que transformaran la calidad de
vida de las personas. Nuestros vecinos necesitan funcionarios publicos que
entiendan que estan al servicio de sus vecinos, y que han tenido la
oportunidad de estar en el lugar adecuado, para transformar la vida de
aquellos vecinos que necesitan de nosotros para mejorar su calidad de
vida.

MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DEL TERRITORIO.

Nuestra comuna se desarrolla sobre un territorio especifico, conformado por
una realidad urbana y rural; nuestro desafio es atender a aquellos vecinos
gue viven en las areas urbanas como aquellas que viven en el mundo rural.
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La ley Organica Constitucional de Municipalidades en su articulo N° 6, le
otorga al Plano Regulador una gran relevancia, ya que es este instrumento,
el encargado de ordenar el territorio.

Nuestro Municipio esta ad portas de aprobar el nuevo Plano regulador.
Durante los proximos dias expondremos al Honorable Concejo Municipal
Sus avances y posteriormente a la comunidad.

El Plano regulador es un instrumento clave para el desarrollo de nuestra
Comuna, pues tiene un horizonte de 20 a 30 afios, y plasma la vision de
ciudad o comuna que queremos desarrollar.

Con este instrumento queremos sofiar Los Andes los préximos 30 afios,
son nuestros suefios, son nuestras futuras &reas comerciales,
residenciales, industriales, de recreacion, etc.

Aqui, vamos a encontrar a Los Andes del futuro, sus areas verdes, sus
parques, sus recintos deportivos, sus areas residenciales, etc.

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LOS VECINOS DE LOS ANDES.

Queremos instalar en los vecinos el concepto de calidad de vida. La
realidad de hoy es que los municipios modernos deben avanzar cada dia en
el mejoramiento de la calidad de vida de sus vecinos.

Queremos instalar y consolidar a nivel municipal y comunitario el concepto
de rentabilidad social, asociado al logro del mejoramiento de la calidad de
vida de nuestros vecinos.

Queremos involucrar a los vecinos en la toma de decisiones que le afecten,
generando espacios de Participacion y Fortaleciendo los canales de
comunicacion entre el municipio y la comunidad.

Queremos de verdad una Educacion de Calidad en todos sus niveles y
lograr un sistema de Salud que se adecue a las necesidades de su
poblacién.

Queremos posicionar a la comuna de Los Andes como capital cultural,
deportiva y turistica del valle del Aconcagua.

Vamos a fomentar y apoyar iniciativas que generen oportunidades y
promocion de los derechos para grupos prioritarios, nifios/as, jovenes,
personas con discapacidad, adultos mayores y mujeres, en los ambitos de
equipamiento comunal.

Queremos continuar con una politica comunal de seguridad publica; la que
busca disminuir las condiciones materiales y los factores de riesgos
sociales y econOmicos que generan situaciones Yy condiciones de
vulnerabilidad y tendencia hacia la violencia y el aumento de los delitos.
Vamos a continuar con la recuperacion de espacios publicos, recuperacion
de barrios y continuaremos desarrollando planes y programas sociales en
beneficio de la comunidad.
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4. MEJORAMIENTO DE LA REALIDAD COMUNAL.

Queremos continuar con el mejoramiento de la realidad comunal abordando cinco
elementos de alto impacto en la calidad de vida de los vecinos:

e Mejoramiento real de la Educacion y la Salud Comunal;

e Mejoramiento del Alumbrado Publico y de Plazas comunitarias;

e Mejoramiento de la Recoleccidén y Aseo de nuestra comuna;

e Mejoramiento de las areas verdes y jardines de la comuna; y

e Debemos avanzar a que los servicios que entregamos como Municipio
alcancen altos nivel de excelencia.

5. MEJORAMIENTO DE LAS AREAS DE CULTURA, DEPORTE,
DESARROLLO COMUNAL Y FOMENTO PRODUCTIVO Y TURISMO.

e Definir una estructura organizacional eficiente que establezca roles y
funciones claras en materia de Cultura, Deporte, Desarrollo Comunal y
Fomento Productivo y Turismo.

e Creacion de Corporaciones de Cultura y Desarrollo Comunal y
Fomento Productivo de manera de impactar fuertemente en la realidad
comunal.

e Iniciar fuertes procesos de interrelacion publico - privado, de manera de
relacionar actividades publico-privado en materia cultural, deportiva y
turistica en la comuna.

e Transformar las realidades en el ambito social y cultural de manera tal
gue los vecinos perciban cambios cualitativos y cuantitativos en estas
areas.

e Permitir el acceso del mundo privado al financiamiento, de las
actividades Culturales, Deportivas, Sociales y de Turismo.

e Llevar a nuestros vecinos un acceso facil y cercano a las actividades
Culturales, Deportivas, Sociales y de Turismo.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA MUNICIPALIDAD DE LOS ANDES

MISION

“Promover el desarrollo cultural, econémico, social y medioambiental
de la comunidad de Los Andes, mediante la articulacion, regulacion y
gestion de excelencia de los recursos publicos, para la entrega de
servicios de calidad, fomentando la participacion e integracion
coordinada de los distintos estamentos del territorio con
responsabilidad social.”

VISION

Queremos hacia el 2018, ser un municipio acreditado, considerado entre
los 5 mejores de la regidn en satisfaccion de usuarios. Tener practicas de
servicios innovadoras y politicas de desarrollo local sustentable y un
programa de reciclaje, y ser reconocidas por ellas en el ambito nacional.

VALORES

Probidad

Responsabilidad Social
Compromiso.

Excelencia.

Lealtad.

Respeto.

Participacion

Trabajo en Equipo

Innovacion.

Los Andes lo construimos todos.
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2018. OBJETIVOS Y METAS ESTRATEGICAS

El afio 2018 sera el inicio de una serie de programas y tareas que como municipio
enfrentaremos en el segundo afio de la actual administracion. Al respecto nos
hemos fijado los siguientes objetivos:

OBJETIVO GENERAL

Mejorar la calidad de vida de los vecinos de la Comuna de Los Andes, en las
areas Sociales, Seguridad Pdudblica, Acceso a los Espacios Publicos,
Infraestructura Publica, Educacion, Salud, Cultura, Deporte, entre otros.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Mejorar la infraestructura Comunitaria, Deportiva, Cultural y Desarrollo
Comunal y Fomento Productivo de la Comuna.

e Mejorar la infraestructura vial de la comuna.

¢ Implementar politica de sustentabilidad y de Reciclaje.

e Implementacion de una politica comunal de vida saludable, a través del
deporte, de la promocion de estilos de vida saludable, inserto en el Plan de
Comuna Saludable.

e Actualizar ordenanza de Participacion Ciudadana.

e Apoyar las instancias de participacion ciudadana y potenciar la constitucion
del Consejo de la Sociedad Civil y las diferentes agrupaciones sociales.

e Continuar con una Politica Comunal de Seguridad Publica, implementando
la Direccion de Seguridad Publica.

e Continuar con el programa de recuperacion de barrios “Quiero mi Barrio”, a
través del financiamiento del Ministerio de Vivienda y Urbanismo,
patrocinando los barrios de Rene Schneider y Los Copihues.

e Fuerte incentivo del Fortalecimiento de la Alianza publico — privada.

e Levantar proyectos emblematicos, y liderados por la actual administracion:

1. Recuperacion de las Avenidas Santa Teresa y Argentina.

2. Parque Borde Rio

3. Recuperaciéon patrimonial de los Proyectos Casa Museo de Gabriela
Mistral y Museo Arqueoldgico de Los Andes.

4. Cerro de la Virgen.

5. Construccion de Nuevos estacionamientos Subterraneos en la Plaza
de Armas.

6. Construccion de Nuevo Edificio Consistorial.

7. Mejoramiento de Servicios de Alumbrado Publico, Recolecciéon de
Residuos Solidos Domiciliarios y Areas Verdes.

8. Mejoramiento de infraestructura Social, Deportiva (Polideportivo,
Canchas y Multicanchas)- Recreativa de la Comuna.

10



N
Los Andes

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA EL 2018

Los Andes, lo Construimos Todos: el desarrollo de nuestra comuna, va a ser
el resultado de la participacion de todos los actores comunales, sean estos
politicos o sociales, queremos construir una ciudad en que todos participemos
en su construccion. Todos los Andinos estan invitados a ser parte de este gran
desafio.

Los Andes, Puerta de Entrada a Chile: claramente nuestra comuna tiene una
ventaja competitiva, cual es, ser el principal puerto terrestre de nuestro pais; de
ahi hay que buscar las condiciones geopoliticas necesarias para transformarla
en una oportunidad estratégica.

Los Andes, una Comuna Segura: vamos a generar la Direccién de Seguridad
Publica, clave para iniciar procesos de mejora continua en materia de
seguridad publica y realizar una labor coordinada con las policias de
Carabineros e Investigaciones y el Ministerio Publico. Vamos avanzar en
materia de cAmaras de tele vigilancias y sistemas de control municipal.

Los Andes, un lugar donde se Vive Mejor y con mejores Espacios
Publicos: vamos a generar los espacios publicos necesarios para que todos
los Andinos encuentren en nuestra comuna lugares atractivos donde puedan
desarrollar un estrecho contacto con el medio ambiente, al mejoramiento del
Parque Urbano, pretendemos desarrollar un Gran Parque Borde Rio y
recuperar definitivamente el Cerro la Virgen, como también incorporar el
Parque de la Avenida Argentina en toda su extension. Todo ello en un
ambiente sustentable, en que el reciclaje va a empezar a cumplir un rol
fundamental.

Los Andes, con mejor infraestructura Social, Vial y Deportiva: queremos
generar via fondos propios y sectoriales, iniciativas y proyectos tendientes a
financiar obras que vayan en beneficio de nuestros vecinos, tales como
pavimentacion de calles, y vias estructurantes de la comuna, pavimentos
participativos, veredas, postulacion proyecto de disefio de ciclovias, sedes
comunitarias, recintos deportivos e infraestructura social.

Los Andes con Educaciéon y Salud de Calidad: queremos y deseamos que
nuestra Educacion y Salud, sea una prestacion de servicios de alta calidad, ya
gue con ello vamos a mejorar la calidad de vida de nuestros vecinos.
Educacion; que permita mejorar la calidad y cobertura de la Ensefanza
Preescolar, Cientifico-Humanista, Técnico-Profesional, Educacion Especial y
de Adultos, generando una infraestructura adecuada para su buen desarrollo y
una Salud que este a la altura de las exigencias de nuestra comunidad.

11
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Los Andes, mas Integrado y Solidario: queremos avanzar para transformar a
nuestra comuna, generando un sistema de Promocion Social oportuno vy
eficiente que permita un efectivo acceso a una atencion integral, de apoyo
social a las familias, promoviendo atencion de calidad, eficiente y oportuna en
igualdad de condiciones y equiparacion de oportunidades, incorporando en
cada una de nuestras iniciativas el componente de inclusion.

Los Andes, emprende: vamos a implementar una politica de desarrollo
econdmico local, ejecucion de programas de apoyo a la microempresa familiar,
capacitacion en diferentes oficios a las familias. Nuestros vecinos que deseen
emprender van a tener en nosotros sus socios.

Los Andes progresa a través de las relaciones Publico — Privado: vamos a
fortalecer nuestra Corporacion de Deporte y con la creacion de las
Corporaciones de Cultura y Desarrollo Comunal y Fomento Productivo, vamos
a avanzar a realizar una gran alianza estratégica con el mundo privado de la
comunay region.

Los Andes con un municipio de Calidad y de Excelencia: vamos a
desarrollar un proceso de mejoramiento de la gestion municipal que permita
mejorar la atencién de los vecinos, a través de la implementacion de la
ventanilla Unica con la finalidad de obtener calidad de los servicios y
transparentar la funcion publica.

Enfasis y/prioridades en presupuesto Municipal 2018

Mejores Servicios Municipales, de Educacion y Salud.

Mejoramiento de espacios publicos, areas verdes y barrios

Mejoramiento de infraestructura social

Mejoramiento de la red de Seguridad Publica

Mejoramiento de la Infraestructura vial

Mejoramiento acceso Yy difusion a las actividades de Cultura y Deporte
Mejoramiento de los niveles de Participacion Ciudadana

Mejores Servicios a la comunidad, RSD, Areas Verdes, Alumbrado Publico
Avance en materia de Sustentabilidad y Medio Ambiente

VVVVVVVVY
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PRESUPUESTO AREA MUNICIPAL

PRINCIPIOS ORIENTADORES

Principios

Lineamientos Estratégicos

Lineamientos Tacticos

Transparencia

Desarrollar una gestion
transparente organizando el
presupuesto en funcion del
plan operacional y mejorando
la calidad de la informacién
presupuestaria.

Convocar a los actores
Politicos (Concejo), Sociales
(Uniones Comunales, etc.) y
el Mundo Privado Local, para
que en conjunto
desarrollemos una politica
comunal de transparencia.
Elaborar el plan operacional y
su presupuesto, de facil
entendimiento.

Desarrollar el plan
operacional con énfasis en los
ejes estratégicos.

Eficiencia y optimizacion

Desarrollar una gestién mas
eficiente  optimizando los
recursos fisicos y humanos,
para alcanzar los objetivos.

Disminuir los gastos
innecesarios.

Disminuir los gastos no
prioritarios.

Gestionar recursos externos
para la  ejecucion de
actividades o acciones.

Diversificacion
maximizacion

Maximizar la obtenciéon de
recursos diversificando e
incrementando los ingresos.

Mejorar y eficientar los
procesos de recaudacién e
incrementar los  ingresos
propios.

Explorar y utilizar fuentes no
convencionales de
financiamiento, potenciando
relacién Publico - Privado.
Aumentar la incorporacion de
iniciativas y participacion del
sector privado en el
desarrollo urbano, social,
econdmico, deportivo vy
cultural de la Comuna.
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Direccidn y priorizacion

Conducir una gestién alineada
y dirigida a las prioridades
estratégicas.

Planificar eficientemente el
gasto, enfocandolo y
poniendo énfasis en los ejes
estratégicos.

Desarrollar ~ proyectos vy
programas  orientados a
visualizar la gestion
municipal.

Aumentar la participacion
ciudadana en la planificacion,
disefio, financiamiento,
construccidon y operacion de
proyectos y programas.

Los Andes, tarea de todos.

Desarrollar una gran politica
publica teniendo como eje a
los vecinos y donde el aporte
del mundo privado sea
fundamental.

Creacion de las
Corporaciones de Cultura y
Desarrollo Comunal y

Fomento Productivo, como
ejes de la relacién Publico —
Privado.

Desarrollar una politica
publica que relacione el
funcionamiento de las
corporaciones de Deporte,
Cultura y de Desarrolld Social.
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ESTRUCTURA DE INGRESOS MUNICIPALES 2018

a) POLITICAS DE INGRESOS 2018

La actual administracion, durante el afio 2018, tendrd como eje principal el desarrollo de una
Politica Global de ingresos, basada en los siguientes lineamientos:

1. Modernizar los Reglamentos y Ordenanzas Municipales, en especial todas aquellas
relacionadas con los derechos municipales, objeto de actualizar, transparentar y hacer
mas eficiente el proceso de recaudacioén.

2. Mejoramiento de los procesos de recaudacion de recursos de beneficio municipal, en
todas las areas de recaudaciones municipales, dicha labor serd liderada por la Unidad de
Rentas y Patentes.

3. Realizar una gestidon comercial tendiente a incentivar a las empresas locales, regionales o
nacionales a instalarse en nuestra comuna.

4. Generar un protocolo de cobranzas, tendiente a mejorar nuestra recaudacion de los
ingresos por percibir, a través de potenciar la fiscalizacién y cobranza bajo la dependencia
de la Unidad de rentas y patentes, y ademas fijar metas anuales tendiente a determinar
nuevas fuentes de financiamiento.

5. Desarrollo de actividades destinadas a la obtencidon de recursos para el desarrollo de
acciones municipales a través de la asociatividad publico — privada.

6. Lo anterior se resume en las siguientes acciones 2018:

e  Recaudacion (Aumento Ingresos).

e  Disminucion de costos, Planificacién, Ejecucién.
e  Control del Gasto.

e Revisidn de Procesos y Manual, Procedimientos.
e Mejoramiento Gasto en Servicios traspasados.

b) CONSIDERACIONES ESPECIFICAS
e La base de calculo de los ingresos del afio 2018, fue elaborado mediante la proyeccion

que la comisidn de presupuesto, coordinada por la Secretaria Comunal de Planificacion,
realizd tanto a los presupuestos de Educacién, Salud y Municipal.
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\ FUERTA DE ENTRADAA Gt

DISTRIBUCION DE LAS CUENTAS DE INGRESO

Ingresos Municipal

0% B TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y
1% ° LA REALIZACION DE ACTIVIDADES
B TRANSFERENCIAS CORRIENTES
m OTROS INGRESOS CORRIENTES

RECUPERACION DE PRESTAMOS

m TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE
CAPITAL

3% m SALDO INICIAL DE CAJA

El afio 2018 serd un afo de transicion. Durante el 2017, nos dedicamos a un proceso de
ordenamiento de las finanzas Municipales, de Educaciéon y Salud, hoy, aun estamos en un proceso
de crisis, pero nuestras finanzas definitivamente se encuentran ordenadas, hemos establecido un
presupuesto de ingresos realista, esto considerando la tendencia histérica de los ultimos tres afnos.
La estimacidon de ingresos, considerando propios y externos, alcanza la suma total de
M$12.357.795.-

Nuestro presupuesto, sélo va ser incrementado en la medida de que existan mayores ingresos
reales, dichos ingresos sélo se incorporan cuando exista la seguridad. Los posibles nuevos ingresos
estardan determinados por nuevas decisiones gubernamentales ademas de las gestiones que
internamente puedan realizarse para ello.

A continuacién se presenta detalle de Cuentas de Ingreso. Los montos se presentan en miles de
pesos.
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DETALLE DE INGRESOS POR ITEM

PRESUPUESTO MUNICIPAL 2018

CODIGO DENOMINACION PPTO 2018
03-00-000-000-000 | TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACION DE ACTIVIDADES 5.017.900
03-01-000-000-000 | PATENTES Y TASAS POR DERECHOS 2.668.900
03-02-000-000-000 | PERMISOS Y LICENCIAS 1.744.000
03-03-000-000-000 | PARTICIPACION EN IMPUESTO TERRITORIAL - ART. 37 DL 605.000
05-00-000-000-000 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 328.040
05-01-000-000-000 | DEL SECTOR PRIVADO 10
05-03-000-000-000 | DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 328.030
08-00-000-000-000 | OTROS INGRESOS CORRIENTE 5.866.520
08-00-000-000-000 | RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS PORLICENCIAS MEDICAS 50.000
08-02-000-000-000 | MULTAS Y SANCIONES PECUNIARIAS 400.510
08-03-000-000-000 | PARTICIPACION FONDO COMUN 5.210.010
08-04-000-000-000 | FONDOS DE TERCEROS 16.000
08-99-999-000-000 | OTROS 190.000
12-10-000-000-000 | RECUPERACION DE PRESTAMOS 170.000
12-10-000-000-000 | INGRESOS POR PERCIBIR 170.000
13-00-000-000-000 | TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 975.325
13-01-001-000-000 | DE LA COMUNIDAD - PROGRAMA PAVIMENTOS PARTICIPATIV 10
13-03-002-000-000 | DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 820.315
13-03-005-001-000 | PATENTES MINERAS LEY N° 19.143 155.000
15-00-000-000-000 | SALDO INICIAL DE CAJA 10

TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS 12.357.795
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DETALLE DE INGRESOS POR CUENTA (1)

CODIGO DENOMINACION PPTO 2018
03-00-000-000-000 | TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACION DE ACTIVIDADES 5.017.900
03-01-000-000-000 | PATENTES Y TASAS POR DERECHOS 2.668.900
03-01-001-001-000 | DE BENEFICIO MUNICIPAL 1.890.000
03-01-002-001-000 | EN IMPUESTO TERRITORIAL 110.000
03-01-002-002-000 | EN PATENTES MUNICIPALES 50.400
03-01-002-003-000 | COBRO DIRECTO 190.000
03-01-003-001-000 | URBANIZACION Y CONSTRUCCION 150.000
03-01-003-002-000 | PERMISOS PROVISORIOS 42.500
03-01-003-003-000 | PROPAGANDA 1.000
03-01-003-004-000 | TRANSFERENCIA DE VEHICULOS 120.000
03-01-003-999-000 | OTROS 115.000
03-02-000-000-000 | PERMISOS Y LICENCIAS 1.744.000
03-02-001-001-000 | DE BENEFICIO MUNICIPAL 584.000
03-02-001-002-000 | DE BENEFICIO FONDO COMUN MUNICIPAL 973.000
03-02-002-000-000 | LICENCIAS DE CONDUCIR Y SIMILARES 179.000
03-02-999-000-000 | OTROS 8.000
03-03-000-000-000 | PARTICIPACION EN IMPUESTO TERRITORIAL - ART. 37 DL 605.000
05-00-000-000-000 | TRANSFERENCIAS CORRIENTES 328.040
05-01-000-000-000 | DEL SECTOR PRIVADO 10
05-03-000-000-000 | DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 328.030
05-03-002-001-000 | FORTALECIMIENTO DE LA GESTION MUNICIPAL 10
05-03-002-999-000 | OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES SUBDERE 290.000
05-03-007-004-000 | BONIFICACION ADICIONAL LEY DE INCENTIVO AL RETIRO 10
05-03-007-999-000 | OTRAS TRANSFERENCIAS CORRIENTES TESORO PUBLICO 10
05-03-099-000-000 | DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 38.000
08-00-000-000-000 | OTROS INGRESOS CORRIENTE 5.866.520
08-00-000-000-000 | RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS PORLICENCIAS MEDICAS 50.000
08-01-002-000-000 | RECUPERACIONES ART. 12 LEY N° 18.196 50.000
08-02-000-000-000 | MULTAS Y SANCIONES PECUNIARIAS 400.510
08-02-001-001-000 | MULTAS LEY DE TRANSITO 180.000
08-02-001-999-000 | OTRAS MULTAS BENEFICIO MUNICIPAL 15.000
08-02-002-002-000 | MULTAS ART 14-6 INC 2 LEY 18695 TAG 68.000
08-02-003-000-000 | MULTAS LEY DE ALCOHOLES - DE BENEFICIO MUNICIPAL 2.500
08-02-004-000-000 | MULTAS LEY DE ALCOHOLES - DE BENEFICIO SERVICIOS D 2.000
08-02-005-000-000 | REGISTRO DE MULTAS DE TRANSITO NO PAGADAS - DE BEN 5.000
08-02-006-000-000 | REGISTRO DE MULTAS DE TRANSITO NO PAGADAS - DE BEN 48.000
08-02-007-000-000 | MULTAS JUZGADO DE POLICIA LOCAL - DE BENEFICIO OTR 10
08-02-008-000-000 | INTERESES 80.000
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DETALLE DE INGRESOS POR CUENTA (2)

08-03-000-000-000 | PARTICIPACION FONDO COMUN 5.210.010
08-03-001-000-000 | PARTICIPACION ANUAL 5.180.000
08-03-003-001-000 | APORTES EXTRAORDINARIOS 30.000
08-03-003-002-000 | ANTICIPOS DE APORTES FCM LEYES ESPECIALES 10
08-04-000-000-000 | FONDOS DE TERCEROS 16.000
08-04-001-000-000 | ARANCEL AL REGISTRO DE MULTAS DE TRANSITO NO PAGAD 7.000
08-99-001-000-000 | DEVOLUCIONES Y REINTEGROS NO PROVENIENTES DE IMPUE 9.000
08-99-999-000-000 | OTROS 190.000
12-10-000-000-000 | RECUPERACION DE PRESTAMOS 170.000
12-10-000-000-000 | INGRESOS POR PERCIBIR 170.000
13-00-000-000-000 | TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 975.325
13-01-001-000-000 | DE LA COMUNIDAD - PROGRAMA PAVIMENTOS PARTICIPATIV 10
13-03-002-001-000 | PROGRAMA MEJORAMIENTO URBANO Y EQUIPAMIENTO COMUNA 415.315
13-03-002-002-000 | PROGRAMA MEJORAMIENTO DE BARRIOS 405.000
13-03-005-001-000 | PATENTES MINERAS LEY N° 19.143 155.000
15-00-000-000-000 | SALDO INICIAL DE CAJA 10
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS 12.357.795
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CUENTAS DE GASTOS

AREAS DE GESTION

El afio 2004, mediante el Decreto Supremo N° 854 del Ministerio de Hacienda, se establecidé una
modificaciéon que determina clasificaciones presupuestarias y que indica que las municipalidades,
para efectos de la formulacién, ejecucién e informacién del presupuesto, deberan desagregarlo
distinguiendo en areas de gestion, esta modificacidon busca fundamentalmente definir dreas claras
e identificables mediante el cual imputar los gastos presupuestarios.

W

AREAS DE GESTION

GESTION PROGRAMAS
INTERNA CULTURALES
PROGRAMAS SERVICIOS
RECREACIONALES A LA COMUNIDAD
PROGRAMAS ACTIVIDADES
SOCIALES MUNICIPALES

Para una mejor compresién detallamos a continuacién a manera de resumen la diferenciacién de
cada drea de gestion:
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% GESTION INTERNA

Comprende todo el gasto relativo a la operacién y funcionamiento del municipio, incluidas las
adquisiciones de activos no financieros y las iniciativas de inversidn requeridas para su operacién y
funcionamiento. Ademas, se incluirdn las transferencias al FONDO COMUN MUNICIPAL y otras a
las que esté obligada legalmente la entidad, como también los aportes destinados a cubrir la
operacién de los servicios incorporados a la gestion municipal.

+* SERVICIOS A LA COMUNIDAD

Comprende todos los gastos relacionados con el funcionamiento y la mantencién de los bienes y
servicios directamente vinculados con la administracién de los bienes nacionales de uso publico,
cargo del municipio. Incluye también los gastos relativos a dichos bienes por concepto de
iniciativas de inversion de beneficio municipal; los aportes a los servicios incorporados y las
subvenciones que decidan otorgar a entidades publicas o privadas.

% ACTIVIDADES MUNICIPALES

Comprende los gastos en bienes y servicios que, incluidos dentro de la funcidn municipal, se
efectian con motivo de la celebracion y/o realizacidn de festividades, aniversarios, inauguraciones
y similares que el municipio defina como de interés comun en el ambito local.

% PROGRAMAS SOCIALES

Comprende todo gasto ocasionado por el desarrollo de acciones realizadas directamente por el
municipio con el objeto de mejorar las condiciones materiales de vida y el bienestar social de los
habitantes de la respectiva comuna. Incluye las subvenciones que, con igual finalidad, acuerde
entregar a otras entidades publicas o privadas, como también las iniciativas que resuelva llevar a
cabo en fomento productivo y desarrollo econémico local.

% PROGRAMAS RECREACIONALES

Comprende todo gasto vinculado con las actividades y/o iniciativas ejecutadas directamente por el
municipio, con la finalidad de fomentar las disciplinas deportivas, de recreacién, turismo y
entretenimiento de la comunidad local. Incluyen las subvenciones a entidades publicas o privadas
gue otorgue con igual propdsito.

+* PROGRAMAS CULTURALES
Comprende todo gasto relacionado con desarrollo de iniciativas que ejecute directamente el
municipio, orientadas al fomento y difusidon de la cultura y de las artes entre los habitantes de la

comuna. Incluye las subvenciones a entidades publicas o privadas que conceda con la misma
finalidad.
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ESTRUCTURA DEL GASTO MUNICIPAL 2018

POLITICAS DE GASTOS 2018

El foco principal de la politica de gastos de la Municipalidad de Los Andes, estard centrada en el
mejoramiento en la calidad de vida de los vecinos. El foco del Presupuesto 2018 tendra su acento
fundamental en el perfeccionamiento de servicios como la Recoleccion de Residuos Sdlidos
Domiciliarios, Mantencién de Plazas y Areas Verdes, Renovacién del Alumbrado Publico, poner en
valor la infraestructura Comunitaria y Deportiva, Mejoramiento Vias Urbanas y Rurales, etc.

Este afo se dara prioridad a la racionalizacion de la utilizacién de los recursos financieros,
tendientes optimizar el gasto. Es en este sentido que, se desarrollard una estrategia con la
finalidad de eliminar aquellos desembolsos que no tienen un impacto directo en la comunidad y
gue no permiten lograr el cumplimiento de la eficiencia, eficacia y oportunidad en la gestién.

Dentro de las medidas de gestion para mejorar el uso de los recursos, vamos a crear la Comision
Finanzas, que tendrd la funcién de Asesora del Alcalde en la revisidn y andlisis de las adquisiciones
tanto del municipio como de los servicios traspasados y sus gastos.

CONSIDERACIONES ESPECIFICAS

e El estudio base, del presente presupuesto se realizd a partir del estudio detallado del
presupuesto vigente y la ejecucion presupuestaria al 30 de septiembre del 2017.

e La base de los célculos fueron los contratos vigentes a la fecha en materia de servicios, y la
proyeccion de nuevas prestaciones

e La contraloria dispone que los gastos de programas ya no se imputen en las cuentas de
iniciativas de inversion, entonces el gasto de los Programas con fondos municipales, seran
imputados en las cuentas correspondientes del presupuesto municipal que reflejan la
naturaleza del gasto.

e De acuerdo a dictamen de Contraloria, se ha precisado que las obligaciones consideradas
en la Deuda Flotante, que configuran un pasivo transitorio o coyuntural, debieran
saldarse, a mas tardar, en el primer trimestre del ejercicio siguiente.

e La proyeccion de Gastos del 2018, esta en directa relacidon a los Ingresos presupuestados,
para el 2018.
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DISTRIBUCION DE LAS CUENTAS DE GASTO
2018

Gastos Municipal

W GASTOS EN PERSONAL

W CXP BIENES Y SERVICIOS DE
CONSUMO

B CXP PRESTACIONES DE SEGURIDAD
SOCIAL

B CXP TRANSFERENCIAS CORRIENTES

B CXP OTROS GASTOS CORRIENTES
W CXP ADQUISICION DE ACTIVOS NO

FINANCIEROS
CXP INICIATIVAS DE INVERSION

CXP TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

CXP SERVICIO DE LA DEUDA

Para el afio 2018, siguiendo con la ruta iniciada durante el 2017 respecto del control de gastos, se
ha propuesto una serie de iniciativas tendientes a la eficiencia del mismo. La ejecucién de estas
iniciativas serd encabezada por una comisién que abordara los temas ya integrados en el
presupuesto y otros que mejoren la ejecucion total del Presupuesto.

A continuacién se presenta detalle de Cuentas de Gastos. Los montos se presentan en miles de
pesos.
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DETALLE DE GASTOS POR ITEM (1)

CODIGO DENOMINACION PPTO 2018
21 GASTOS EN PERSONAL 3.905.400
21-01 PERSONAL DE PLANTA 2.152.800
21-02 PERSONAL A CONTRATA 1.028.400
21-03 OTRAS REMUNERACIONES 141.500
21-04 OTROS GASTOS EN PERSONAL 582.700
22 CXP BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 4.523.400
22-01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 18.000
22-02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 11.100
22-03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 85.100
22-04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 83.500
22-05 SERVICIOS BASICOS 1.034.000
22-06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 191.000
22-07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 55.100
22-08 SERVICIOS GENERALES 2.200.900
22-09 ARRIENDOS 775.900
22-10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 23.000
22-11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 28.200
22-12 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 17.600
23 CXP PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 30
23-01 PRESTACIONES PREVISIONALES 10
23-03 INDEMNIZACIONES 20
24 CXP TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.283.500
24-01 AL SECTOR PRIVADO 534.000
24-03 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 1.749.500
26 CXP OTROS GASTOS CORRIENTES 183.600
26-01 DEVOLUCIONES 1.000
26-02 COMPENSACIONES POR DANOS A TERCEROS Y/O A LA PROP PRIVADA 180.000
26-04 APLICACION FONDOS DE TERCEROS 2.600
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DETALLE DE GASTOS POR ITEM (2)

29 CXP ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 11.273
29-04 MOBILIARIO Y OTROS 3.000
29-05 MAQUINAS Y EQUIPOS 1.500
29-06 EQUIPOS INFORMATICOS 5.500
29-07 PROGRAMAS INFORMATICOS 1.273
31 CXP INICIATIVAS DE INVERSION 947.340
31-01-002 | CONSULTORIAS 152.025
31-02-003 | TERRENOS 250.000
31-02-004 | OBRAS CIVILES 545.315
33 CXP TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 203.252
33-03 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 203.252
34 CXP SERVICIO DE LA DEUDA 300.000
34-07 DEUDA FLOTANTE 300.000

TOTAL EGRESOS 12.357.795
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DETALLE GASTOS POR AREAS DE GESTION

Gestion Servicios Actividades Programas Programas Programas
CODIGO DENOMINACION PPTO 2018 Interna Comunitarios | Municipales Sociales Recreativos Culturales
21 GASTOS EN PERSONAL 3.905.400
21-01 PERSONAL DE PLANTA 2.152.800 2152800
21-02 PERSONAL A CONTRATA 1.028.400 1028400
21-03 OTRAS REMUNERACIONES 141.500 141500
21-04 OTROS GASTOS EN PERSONAL 582.700 352700 90000 100000 20000 20000
22 CXP BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 4.523.400
22-01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 18.000 18000
22-02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 11.100 11100
22-03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 85.100 50000 35100
22-04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 83.500 72500 2000 1000 1000 7000
22-05 SERVICIOS BASICOS 1.034.000 34000 1000000
22-06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 191.000 191000
22-07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 55.100 53100 2000
22-08 SERVICIOS GENERALES 2.200.900 5000 2195900
22-09 ARRIENDOS 775.900 190000 580000 5000
22-10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 23.000 23000
22-11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 28.200 28200
22-12 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 17.600 14600 1000 2000
23 CXP PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 30
23-01 PRESTACIONES PREVISIONALES 10 10
23-03 INDEMNIZACIONES 20 20
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24 CXP TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.283.500
24-01 AL SECTOR PRIVADO 534.000 327000 10000 187000 10000
24-03 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 1.749.500 1749500
26 CXP OTROS GASTOS CORRIENTES 183.600
26-01 DEVOLUCIONES _ 1.000 1000
COMPENSACIONES POR DANOS A TERCEROS Y/O A
26-02 LA PROP PRIVADA 180.000 180000
26-04 APLICACION FONDOS DE TERCEROS 2.600 2600
29 CXP ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 11.273
29-04 MOBILIARIO Y OTROS 3.000 3000
29-05 MAQUINAS Y EQUIPOS 1.500 1500
29-06 EQUIPOS INFORMATICOS 5.500 5500
29-07 PROGRAMAS INFORMATICOS 1.273 1273
31 CXP INICIATIVAS DE INVERSION 947.340
31-01-002 | CONSULTORIAS 152.025 152025
31-02-003 | TERRENOS 250.000 250000
31-02-004 | OBRAS CIVILES 545.315 545315
33 CXP TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 203.252
33-03 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 203.252 203252
34 CXP SERVICIO DE LA DEUDA 300.000
34-07 DEUDA FLOTANTE 300.000 50000 200000 25000 25000
TOTAL 12.357.795
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GASTOS A CONSIDERAR

El Gasto en Personal se ajusta a los porcentajes legales establecidos.

Funciones consideradas para Honorarios a Suma Alzada, con un monto de SM100.000.-

Para el ano 2018, las funciones a Honorarios, a través de cuenta Honorarios a Suma Alzada, que se
proponen son las siguientes:

1. Abogado Departamento Juridico: Funcion de apoyo legal para juicios, de distinta
naturaleza, que debe enfrentar el municipio.

2. Abogado apoyo Asesoria Juridica: Funcién de apoyo legal de temas internos municipales.

3. Arquitecto Asesor Urbanista: Funcién de continuidad para el afio 2018. Su funciéon es
asesorar al Alcalde y al Concejo en la promocién del desarrollo urbano; Estudiar y elaborar
el Plan Regulador Comunal y mantenerlo actualizado, promoviendo las modificaciones que
sean necesarias y preparar los planes seccionales para su aplicacién, informar
técnicamente las proposiciones sobre planificacién urbana intercomunal, formuladas al
municipio por la Secretaria Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo.

4. Secretaria y Asesor que forma parte del Convenio con Tesoreria: Funcién de continuidad
para el afio 2018 y corresponde al personal que trabaja en funcién de lo establecido en el
convenio de Colaboracion entre esta . Municipalidad y el Servicio de Tesorerias.

5. Arquitecto Asesor en revisidon de proyectos: Funcion de continuidad para el afio 2018.
Desarrolla funciones en la Direccion de Obras Municipales.

6. Servicio de Apoyo Técnico Planta Tratamiento aguas servidas Rio Blanco:
Electromecdnico que atiende situaciones que se generan con bombas, cloradores vy
tableros eléctricos de la planta de elevacidn Los Alpes y la planta principal.
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TRANSFERENCIAS CORRIENTES

Organizaciones Comunitarias: Para el afio 2018 se establece un monto de Subvenciones de
MS50.000, destinados a las Organizaciones Territoriales y Funcionales y Fondos Concursables de
FONDEVE, FONDECOM, Deporte y Fomento Productivo. Se considera un monto anual de
$13.060.349.- para la Unién Comunal de Juntas de Vecinos y un monto anual de $1.500.000.- para
la Unién Comunal de Adultos Mayores.

Voluntariado: Respecto a Bomberos se considera un nuevo aumento, alcanzando un monto de
aporte de M$50.000.- Cabe sefialar que durante el afio 2017 se aumentd en M$15.000.- la cifra
mantenida durante varios afios anteriores (de M$23.000.- a M$38.000.-).

Otras Transferencias al Sector Privado: Esto es para organizaciones tales como Corporacion de
Deportes, Cultura y Desarrollo Comunal y Fomento Productivo, Club Trasandino, entre otras, y la
adquisicidn de juguetes navidefios por un monto total de M$150.000.-

Asistencia Social a Personas Naturales: Se considera un monto de M$65.000.- destinado a ayudas
sociales. En esta cuenta se registra ayuda en alimentos, becas estudiantiles, becas estudiantiles de
transporte, aporte por servicios funerarios, aportes para la vivienda, aporte para medicamentos y
otras similares.

APORTES A PROGRAMAS

La Municipalidad de Los Andes aporta a la ejecucidon de los distintos programas que se desarrollan
anualmente, tanto en transferencias efectivas como en personal, infraestructura, equipamiento,
servicios basicos, etc.. Se detalla lo siguiente:

PRODESAL 8.800
OPD 18.500
PREVIENE - SENDA 11.500
PLAN COMUNAL DE EMPLEO 29.760
ADULTO MAYOR 44,510
HABITABILIDAD — FICHA PROTECCION SOCIAL — SEGURIDAD Y OPORTUNIDAD 10.000
CULTURA 30.000
JEFAS DE HOGAR 24.000
CENTRO ATENCION HIJOS MADRES TEMPORERAS 8.800
SUSTENTABILIDAD 40.000
OFICINA DE LA MUJER 8.000
OFICINA DE LA DISCAPACIDAD 29.000
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PROGRAMAS 2018

Los Programas corresponden a un conjunto de acciones desarrolladas por el municipio con la
finalidad de ejecutar e implementar politicas y proyectos de beneficio social enfocadas en
diferentes dmbitos como el turismo, la cultura, el desarrollo comunitario, atencién a grupos
prioritarios, etarios y de género, medio ambientales, entre otros.

Programas Sociales

e Centros de Atencidn para hijos/as de Mujeres Temporeras
e Chile Crece Contigo

e Oficina Comunal de Personas con capacidades diferentes
e Oficina de la Vivienda

e Oficina de la Mujer

o Programa Organizaciones Comunitarias

e Oficina de Proteccion de la Infancia (OPD)

e Mujer Trabajadora vy Jefa de Hogar

e Prevencion de drogas y alcohol

e Registro Social de Hogares

e Oficina Adulto Mayor

e Programa Ruta Calle, Noche Digna y Acompafiamiento sicosocial PSC
e Programa Noche Digna

e Programa de Desarrollo Local (PRODESAL)

e Programa Nifio y Nifias y Adolecente (NNA)

e Programa Mediacidon Vecinal e Interculturalidad.

e Programa de cuatro a siete.

e Oficina Municipal de Intermediacién Laboral (OMIL).

e Programa de Promocion de la Salud (PROMOS).

e Programa Vinculo

Programas Culturales

e Fiesta de la Chaya.

e Fiesta del Guatén Loyola.

e Actividades Mes Aniversario.

e Actividades Mes de la Patria.

e Actividades Navidefas.

e Programa de Formacion Artistica.

e Programa Extension actividades pequefio, mediano y gran formato y elencos municipales.
e Festividades Santa Teresa.

e Festival de Danza.

e Festival de Verano.
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Programas de Fomento e Inversion
e Turismo
e Programa Apoyo a la Presentacidn de Iniciativas de Inversion.
e PRODESAL

e Oficina Municipal de Desarrollo Econdmico
e Organismo Técnico de Capacitacién (OTEC)
e Programa de Asesoria en materias vinculadas con la LGUC para Organizaciones Sociales

Programas de Medio Ambiente

e Educaciény Salud Ambiental

e Servicios Ambientales

e Sustentabilidad

e Parquesy Jardines

e Tenencia responsable mascotas
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INICIATIVAS DE INVERSION

Durante el afio 2017, el eje de la inversién del municipio estuvo centrado en dos dareas
prioritarias, con fondo propios lo que se buscé fue poner en valor la infraestructura municipal,
mejorando sustancialmente la calidad de los espacios de trabajo, en procesos de reestructuracion
de las dependencias de Alcaldia, Direccién de Administracidén y Finanzas, Direccion de Obras
Municipales, Direccién de Transito.

Por otra parte se desarrolld una fuerte busqueda de recursos externos, destinados a
mejorar la calidad de vida de los vecinos de la comuna, siendo este su eje fundamental.

En relacion a los recursos provenientes de la gestion municipal, estos se destinan
prioritariamente al cumplimiento de la entrega de los servicios basicos que la ley nos ordena. No
obstante ello, hemos puesto el énfasis este afio en la continuidad del Plan de Mejoramiento de la
estructura vial de la Comuna y el mejoramiento de los espacios publicos.

El presente presupuesto, al igual que el afio anterior, ha querido incorporar inversion
propia para diversas iniciativas orientadas a preservar, mantener y mejorar los aspectos positivos
del desarrollo comunal, poniendo énfasis en la sustentabilidad y la creacién y/o mejoramiento de
espacios publicos mas seguros. Es asi que entre estas podemos destacar:

Consultorias

Un importante desafio de la Municipalidad es la elaboracién de Estudios que permitan la
recopilacion de antecedentes que son esenciales para la elaboracidn de diagndsticos y proyectos
actualizados de la realidad en diversos temas de relevancia comunal

Proyectos

Los proyectos contemplados para el presupuesto 2018 estan direccionados a las areas de
equipamiento, infraestructura, mejoramiento establecimientos educacionales, alumbrado publico,
sustentabilidad, seguridad publica, mejoramiento de espacios publicos e infraestructura vial
principalmente.



N
Los_ Andes

PROYECTOS SECPLAN 2017 - 2018

PROYECTOS MONTO PROYECTO FINANCIAMIENTO
EN EJECUCION
ESTUDIO PARA LA REHABILITACION DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS 14.500 PMB
SERVIDAS, SECTOR RIO BLANCO
ASISTENCIA TECNICA PARA LA ELABORACION DE CARTERA DE PROYECTOS DE 46.800 PMB
ALCANTARILLADO PARTICULAR DIVERSOS SECTORES RURALES
ACTUALIZACION PLAN REGULADOR 108.000 MINVU
CS ESTUDIOS Y DISENOS (varios proyectos dentro de este item) 130.000 MUNI
CS LIMPIA FOSAS Y OTROS (varios proyectos dentro de este item) 120.000 MUNI
REMODELACION INTERIOR ALCALDIA Y ESCALERA EXTERIOR 8.400 MUNI
MEJORAMIENTO BODEGA 2DO PISO YERBAS BUENAS 3700 MUNI
MEJORAMIENTO OFICINA ADULTO MAYOR Y DISCAPACITADOS EDIF. YERBAS BUENAS 4.400 MUNI
DISENO MEJORAMIENTO ESMERALDA PONIENTE 18.000 MUNI
DISENO REPOSICION PAVIMENTO CALLE MEMBRILLAR LOS ANDES 13.250 FNDR
MEJORAMIENTO PLANTA DE TRATAMIENTO SECTOR RIO BLANCO 941.336 FNDR
CONSTRUCCION SISTEMA DE ALCANTARILLADO PARTICULAR LAS VIZCACHAS 492.766 FNDR
DISENO PARTICULAR ALCANTARILLADO EL SAUCE 44717 FNDR
DISENO ALCANTARILLADO VILLA RENACER Y VALLE EL REAL 42.481 FNDR
DISENO SISTEMA PARTICULAR SECTOR RIECILLO 23.967 FNDR
ADQUISICION GRUA CAMA CON PLUMA 87.046 CIRCULAR 33
MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA ESCOLAR PUBLICA ESCUELA RIO BLANCO 550.400 MINEDUC
PLAN DE GESTION DE TRANSITO 300.000 | SUBSE DE TRANSP
COMITE PPPF ANO 2016-2017 125.951 | OF DE LA VIVIENDA
POR ADJUDICAR
MEJORAMIENTO CUBIERTA ANFITEATRO PARQUE URBANO 89.910 FRIL 2016
EN PROCESO DE LICITACION
MEJORAMIENTO PLAZA CESFAM 59.999 PMU
PROYECTOS A EJECUTAR PAVIPART (LLAMADO 26) Los pomelos, D. Risopatron, J. llanos,
Jorge Vargas, jerénimo de la fuente, socoroma, bombero mufioz, Luis fria elgueta, tucapelcito) 598.933 SERVIY
MEJORAMIENTO GIMNASIO CENTENARIO Il ETAPA 70.506 FRIL 2016
CONSTRUCCION 240 METROS CALLE ARTURO PRAT 217.502 FNDR
CONSTRUCCION PAVIMENTO CALLE RANCAGUA 800.000 FNDR
CONSERVACION DE FACHADA INFRAESTRUCTURA Y SEGURIDAD LICEO AMERICA 214720 MINEDUC
MEJORAMIENTO EVACUACION AGUAS LLUVIAS BIBLIOTECA MUNICIPAL 44.000 | BIBLIOREDES / MUNI
MEJORAMIENTO ESPACIO PUBLICO Y AREA VERDE PLAZA DE LA PAZ 49.500 PMU
SUBSIDIO TRANSPORTE ESCOLAR RURAL 100.000 | MIN TRANSPORTES
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CONVENIOS APROBADOS

DISENO CONSTRUCCION SISTEMA ALCANTARILLADO PARTICULAR LOS PEUMOS 23.919 FNDR
DISENO CONSTRUCCION SISTEMA ALCANTARILLADO PARTICULAR ALGARROBO 28.102 FNDR
DISENO CONSTRUCCION SISTEMA ALCANTARILLADO PARTICULAR VILLA ACONCAGUA 25.650 FNDR
CONSTRUCCION SEDE SOCIAL VALLE DE LAS PIEDRAS PARADAS 50.000 FRIL 2017
MEJORAMIENTO CLINICA VETERINARIA 72.500 FRIL 2017
MEJORAMIENTO MULTICANCHA Y SEDE SOCIAL MARIA PAULA 52.000 FRIL 2017
CONSTRUCCION SEDE SOCIAL VILLA ALBORADA 55.292 PMU
ADQUISICION UNIDAD DE RESCATE 3RA COMPANIA DE BOMBEROS 56.645 FNDR

RS / ELEGIBLES / APROBADOS

ASISTENCIA TECNICA PARA LA ELABORACION DE CARTERA DE PROYECTOS DE 23.400 PMB
ALCANTARILLADO PARTICULAR DIVERSOS SECTORES RURALES - SUPLEMENTO

PLADECO 65.980 FNDR
ADQUISICION ESCENARIO MECANO 50.000 CIRCULAR 33
ADQUISICION CAMION MULTIPROPOSITO 261.000 CIRCULAR 33
INSTALACION CONTENEDORES SOTERRADOS LOS ANDES 283.000 CIRCULAR 33
POSTULADOS EN REVISION

VEREDAS CALLE ARTURO PRAT (IRAL 2017) 29.824 PMU
PROGRAMA DE RECUPERACION DE ESPACIOS PUBLI’COS, PROYECTO REPOSICION 792,897 MINVU
ESPACIO PUBLICO COMUNAL, PARQUE AMBROSIO O'HIGGINS D_E LOS ANDES

FROVECIOS PO AT a1 LD ) e 0 kL
PLAN DESARROLLO ECONOMICO 280.000 FNDR
MEJORAMIENTO CIERRE PERIMETRAL CANCHA SAN MARTIN 30.000 FNDR/DEPORTE
MEJORAMIENTO CIERRE PERIMETRAL CANCHA JARDINES FAMILIARES 30.000 FNDR/DEPORTE
MEJORAMIENTO GIMNASIO LICEO MAX SALAS 30.000 FNDR/DEPORTE
MEJORAMIENTO CANCHA RIECILLO 30.000 FNDR/DEPORTE
ADQUISICION CONTENEDORES BODEGAS MUNICIPAL 35.000 CIRCULAR 33
MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURA Y ESPACIOS CEIA 57.315 MINEDUC
MEJORAMIENTO BIBLIOTECA MUNICIPAL DE LOS ANDES HERMANO EMETERIO JOSE 64.914 BIBLIOREDES
PROCESO DE POSTULACION

MEJORAMIENTO ESCUELA ESPANA 214.000 MINEDUC
MEJORAMIENTO VIVIENDAS LAS DOS VILLAS 120.000 PMB
PROYECTO PATRULLAJE PREVENTIVO 55.000 PREVSE&%N DEL
MEJORAMIENTO CEIA 214.000 MINEDUC
COMPRA CASA GABRIELA MISTRAL 250.000 PMB
COMITE DE CONDOMINIOS SOCIALES A POSTULAR 2018 94.680 SERVIU
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DISENOS

MEJORAMIENTO MUSEO ARQUEOLOGICO DE LOS ANDES 60.000 PMU
CONSTRUCCION CENTRO INTEGRAL ADULTO MAYOR 60.000 PMU
MEJORAMIENTO PROVISORIO DE FOSAS SANITARIAS LAS DOS VILLAS 130.000 PMB
MEJORAMIENTO PUNTO VERDE Y CENTRO DE ACOPIO 60.000 PMU
DISENO MEJORAMIENTO ESTADIO REGIONAL DE LOS ANDES 150.000 FNDR
PROGRAMA QUIERO MI BARRIO (RENE SCHNEIDER Y LOS COPIHUES) 1.500.000 MINVU
MEJORAMIENTO CASA DIDECO 35.000 MUNI
CONSTRUCCION BODEGA Y OFICINAS DIDECO 40.000 MUNI
MEJORAMIENTO DEPENDENCIAS DIMAO 50.000 MUNI
MEJORAMIENTO DEPENDENCIAS JUZGADO POLICIA LOCAL 35.000 MUNI
MEJORAMIENTO CASA GABRIELA MISTRAL 80.000 FNDR
DISENO MEJORAMIENTO CALLE BEJARES (en conjunto con comuna de calle larga) 30.000 MUNI
MEJORAMIENTO SEDES Y MULTICANCHAS | ETAPA 350.000 FNDR
MEJORAMIENTO SEDES Y MULTICANCHAS Il ETAPA 350.000 FNDR
MEJORAMIENTO SEDES Y MULTICANCHAS Il ETAPA 350.000 FNDR
CONSTRUCCION PISCINA TEMPERADA LICEO AMERICA 300.000 FNDR
COMPRA TERRENO AVENDANO, POBL. ALTO ACONCAGUA 400.000 FNDR
COMPLEJO DEPORTIVO (SALA MULTIPLE) 800.000 FNDR
MEJORAMIENTO CERRO LA VIRGEN 800.000 FNDR
DISENO PARQUE BORDE RIO LOS ANDES 200.000 FNDR
REPOQSICION CANCHA ESTADIO CENTENARIO PASTO SINTETICO 250.000 FNDR
MEJORAMIENTO COLECTOR AGUAS LLUVIAS ARTURO PRAT 2.000.000 FNDR
CONSTRUCCION SPA 800.000 FNDR
MEJORAMIENTO ILUMINACION SECTOR RURAL LAS VIZCACHAS 41.000 COLBUN
DISENO AVENIDAS SANTA TERESA Y AVENIDA ARGENTINA LOS ANDES 200.000 CODELCO
REEVALUACION MIDESO

CONSTRUCCION MULTICANCHA VILLA LOS ACACIOS 54.527 FNDR
OTROS

REPOSICION PAVIMENTO OSCAR GRANADINO, CELEDON Y POTRERILLOS 650.000 FNDR
COMITE PPPF ANO 2017 ESPERA ASIGNACION DE SUBSIDIO) 51.929 | OF DE LA VIVIENDA
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PRESUPUESTO AREA EDUCACION

Durante el afio 2017 se inicié un profundo proceso de control de los Ingresos y Gastos del
Departamento de Educacién Municipal, este trabajo conjunto entre el Municipio y el DAEM, para
este ano se propone profundizar este plan de ajuste mensual generalizado, que abarca los
establecimientos educacionales y el DAEM, de manera de llegar a una reduccidn considerable en
los gastos, con el fin de ajustarse a los ingresos recibidos.

Este ajuste deberd quedar registrado en el Plan Anual de Departamento de Educacién Municipal,
PADEM, aio 2018, lo cual permitira contar con el respaldo legal que faculte el llevar a cabo lo
planteado.

Es importante sefalar que las horas contempladas en el analisis, son aquellas necesarias para
cubrir los planes de estudio de cada establecimiento.

FUNDAMENTOS PRESUPUESTO 2018
INGRESOS

1. SUPONE MANTENCION DE MATRICULA Y AUMENTO DE ASISTENCIA MEDIA 2017

2. MANTIENE INGRESOS POR SUBVENCION JUNJI DESTINADA A LOS JARDINES VTF,
ADMINISTRADOS POR EL DAEM.

3. CONSIDERA LA RECUPERACION DEL 100% DE LAS LICENCIAS MEDICAS.

4. CONSIDERA UN APORTE DE LA MUNICIPALIDAD DE $ 400.000 MEDIA MENSUAL
COMPROMETIDA MS$ 33.333.

5. CONSIDERA APORTE DEL MINISTERIO DE EDUCACION POR MEDIO DEL FONDO DE APOYO
A LA EDUCACION PUBLICA.

EGRESOS
1. A- CONSIDERA LA APLICACION DE LA LEY 20.976, PLAN DE INCENTIVO AL RETIRO DE 10 DOCENTES
TITULARES, FINANCIADO CON ANTICIPO DE SUBVENCION. LO ANTERIOR DISMINUYE EL GASTO
MENSUAL EN PRESONAL EN M$ 14.940

B.- DISMINUCION DEL GASTO EN PERSONAL POR APLICACION DE PLAN DE AJUSTE HORAS
DOCENTES CONTRATAS Y ASISTENTES DE LA EDUCACION CONTRATO PLAZO FIJO

C.- TERMINO DE RELACION LABORAL POR SALUD IRRECUPERABLE
1 DOCENTE TITULAR 30 HORAS M$ 1.120

2. SE CONSIDERA COMPORTAMIENTO DE GASTOS REALES AL MES DE AGOSTO DE 2017

3. SE AJUSTAN LOS VALORES DE LAS CUENTAS DE EGRESOS PARA COINCIDIR EQUILIBRADAMENTE
CON LOS VALORES DE LAS CUENTAS REALES DE INGRESO.
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DETALLE INGRESOS POR ITEM

CODIGO DENOMINACION PPTO 2018
05 CXC TRANSFERENCIAS CORRIENTES 11.155.000
05-03 | DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 11.155.000
07 CXC INGRESOS DE OPERACION 1.000
07-02 | VENTA DE SERVICIOS 1.000
08 CXC OTROS INGRESOS CORRIENTES 543.700
08-01 |RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 153.000
0899 | OTROS 390.700
12 CXC RECUPERACION DE PRESTAMOS 1.000
12-10 | INGRESOS POR PERCIBIR 1.000
TOTAL INGRESOS EDUCACION 11.700.700
DETALLE INGRESOS POR CUENTA
CODIGO DENOMINACION PPTO 2018
05-03-003-001-001 SUBVENCION FISCAL MENSUAL 5.822.847
05-03-003-002-001 SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL LEY 20248 1.904.416
05-03-003-002-002 FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA 1.800.000
05-03-003-002-999 OTROS 2.000
05-03-003-003-000 ANTICIPOS SUBVENCION ESCOLARIDAD 280.000
05-03-004-001-000 CONVENIQS EDUCACION PREBASICA 485.660
05-03-099-000-000 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 315.000
05-03-101-000-000 DE LA MUNICIPALIDAD A SERVICIOS INCORPORADOS A SU 400.000
07-02-000-000-000 VENTA DE SERVICIOS 1.000
08-01-001-000-000 LICENCIAS MEDICAS ART. 4 LEY N °19.345 2.300
08-01-002-000-000 RECUPERACIONES ART. 12 LEY N° 18.196 120.000
08-99-001-000-000 DEVOLUCIONES Y REINTEGROS NO PROVENIENTES DE IMPUE 4.000
08-99-999-000-000 OTROS 380.700
12-10-000-000-000 INGRESOS POR PERCIBIR 340
15-00-000-000-000 SALDO INICIAL DE CAJA
TOTAL 11.700.700

10
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DETALLE GASTOS POR ITEM

CODIGO DENOMINACION PPTO 2018
21 GASTOS EN PERSONAL 10.026.500
2101 PERSONAL DE PLANTA 5.094.300
21-02 PERSONAL A CONTRATA 2.209.900
2103 OTRAS REMUNERACIONES 2.722.300
22 CXP BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 567.400
2201 ALIMENTOS Y BEBIDAS 8.000
22-02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 42.000
22-03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 5.000
22-04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 188.100
22-05 SERVICIOS BASICOS 118.100
22-06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 16.100
22-07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 10.100
2208 SERVICIOS GENERALES 30.000
22-09 ARRIENDOS 14.500
22-10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 30.000
22-11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 65.000
2212 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 40.500
23 CXP PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 350.000
23-01 PRESTACIONES PREVISIONALES 350.000
24 CXP TRANSFERENCIAS CORRIENTES 60.100
24-01 AL SECTOR PRIVADO 60.100
26 CXP OTROS GASTOS CORRIENTES 54.000
26-01 DEVOLUCIONES 4.000
26-02 COMPENSACIONES POR DANOS A TERCEROS Y/O A LA PROP PRIVADA 50.000
29 CXP ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 112.000
29-04 MOBILIARIO Y OTROS 20.000
29-05 MAQUINAS Y EQUIPOS 37.000
29-06 EQUIPOS INFORMATICOS 40.000
29-07 PROGRAMAS INFORMATICOS 15.000
31 CXP INICIATIVAS DE INVERSION 380.700
31-02-004 OBRAS CIVILES 351.100
31-02-005 EQUIPAMIENTO 29.600
34 SERVICIO DE LA DEUDA 150.000
3407 DEUDA FLOTANTE 150.000

TOTAL 11.700.700
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DETALLE GASTOS POR CUENTA

CODIGO DENOMINACION PPTO GASTOS
21-01-001-001-000 SUELDOS BASE 1.675.000
21-01-001-002-001 ASIGNACION DE EXPERIENCIA, ART. 48, LEY N° 19.070 647.000
21-01-001-002-002 ASIGNACION DE ANTIGUEDAD, ART. 97, LETRA G), DE LA
21-01-001-004-004 COMPLEMENTO DE ZONA 14.200
21-01-001-009-002 UNIDAD DE MEJORAMIENTO PROFESIONAL, ART. 54 Y SGTE
21-01-001-009-003 BONIFICACION PROPORCIONAL, ART.8 LEY N° 19.410
21-01-001-009-999 OTRAS ASIGNACIONES ESPECIALES 2.030.000
21-01-001-014-005 BONIFICACION ART. 3, LEY N° 19.200 25.400
21-01-001-014-007 REMUNERACION ADICIONAL, ART. 3° TRANSITORIO, LEY N 11.400
21-01-001-019-002 ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD DIRECTIVA 42.900
21-01-001-019-003 ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD TECNICO PEDAGOGICA 49.500
21-01-001-028-001 ASIGNACION POR DESEMPENO EN CONDICIONES DIFICILES 51.700
21-01-001-031-001 ASIGNACION DE PERFECCIONAMIENTO, ART. 49, LEY N° 1
21-01-001-999-000 OTRAS ASIGNACIONES 358.800
21-01-002-002-000 OTRAS COTIZACIONES PREVISIONALES 112.100
21-01-003-001-002 BONIFICACION EXCELENCIA 19.100
21-01-003-003-004 ASIGNACION VARIABLE POR DESEMPENO INDIVIDUAL 33.200
21-01-004-005-000 TRABAJOS EXTRAORDINARIOS 8.300
21-01-005-001-001 AGUINALDO DE FIESTAS PATRIAS 16.100
21-01-005-001-002 AGUINALDO DE NAVIDAD 15.500
21-01-005-002-000 BONOS DE ESCOLARIDAD 12.900
21-01-005-003-001 BONO EXTRAORDINARIO ANUAL 25.800
21-01-005-004-000 BONIFICACION ADICIONAL AL BONO DE ESCOLARIDAD 2.600

12
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21-02-001-001-000 SUELDOS BASE 1.160.700
21-02-001-002-001 ASIGNACION DE EXPERIENCIA, ART. 48, LEY N° 19.070 139.500
21-02-001-004-003 COMPLEMENTO DE ZONA 8.600
21-02-001-009-003 BONIFICACION PROPORCIONAL, ART. 8, LEY N° 19.410"

21-02-001-009-999 OTRAS ASIGNACIONES ESPECIALES 549.500
21-02-001-018-001 ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD DIRECTIVA 1.100
21-02-001-018-002 ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD TECNICO PEDAGOGICA 9.300
21-02-001-027-001 ASIGNACION POR DESEMPENO EN CONDICIONES DIFICILES 39.000
21-02-001-030-001 ASIGNACION DE PERFECCIONAMIENTO, ART. 49, LEY N° 1

21-02-001-999-000 OTRAS ASIGNACIONES4 210.600
21-02-002-002-000 OTRAS COTIZACIONES PREVISIONALES 51.700
21-02-003-001-002 BONIFICACION EXCELENCIA 11.500
21-02-005-001-001 AGUINALDO DE FIESTAS PATRIAS 11.900
21-02-005-001-002 AGUINALDO DE NAVIDAD 16.500
21-02-005-002-000 BONO DE ESCOLARIDAD 5.400
21-02-005-003-001 BONO EXTRAORDINARIO ANUAL 18.100
21-02-005-004-000 BONIFICACION ADICIONAL AL BONO DE ESCOLARIDAD 1.300
21-03-001-000-000 HONORARIOS A SUMA ALZADA - PERSONAS NATURALES 37.600
21-03-004-001-000 SUELDOS 2.029.900
21-03-004-002-000 APORTES DEL EMPLEADOR 115.900
21-03-004-004-000 AGUINALDOS Y BONOS 149.400
21-03-999-001-000 ASIGNACION ART. 1, LEY N° 19.464 205.800
21-03-999-999-000 OTRAS 214.300
22-01-001-000-000 PARA PERSONAS 8.000
22-02-001-000-000 TEXTILES Y ACABADOS TEXTILES 2.000
22-02-002-000-000 VESTUARIO, ACCESORIOS Y PRENDAS DIVERSAS 40.000
22-03-001-000-000 PARA VEHICULOS 5.000
22-04-001-000-000 MATERIALES DE OFICINA 10.000
22-04-002-000-000 TEXTOS Y OTROS MATERIALES DE ENSENANZA 55.000
22-04-007-000-000 MATERIALES Y UTILES DE ASEO 40.000
22-04-008-000-000 MENAJE PARA OFICINA, CASINO Y OTROS 100
22-04-009-000-000 INSUMOS, REPUESTOS Y ACCESORIOS COMPUTACIONALES 20.000
22-04-010-000-000 MATERIALES PARA MANTENIMIENTO Y REPARACIONES DE IN 60.000
22-04-011-000-000 REPUESTOS Y ACCESORIOS PARA MANTENIMIENTO Y REPARA 1.000
22-04-999-000-000 OTROS 2.000
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22-05-001-000-000 ELECTRICIDAD 55.000
22-05-002-000-000 AGUA 55.000
22-05-003-000-000 GAS 2.000
22-05-004-000-000 CORREO 100
22-05-005-000-000 TELEFONIA FIJA 5.000
22-05-999-000-000 OTROS 1.000
22-06-001-000-000 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EDIFICACIONES 8.000
22-06-002-000-000 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS 7.000
22-06-006-000-000 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OTRAS MAQUINARIAS Y 100
22-06-999-000-000 OTROS 1.000
22-07-001-000-000 SERVICIOS DE PUBLICIDAD 10.000
22-07-002-000-000 SERVICIOS DE IMPRESION 100
22-08-001-000-000 SERVICIOS DE ASEO 12.000
22-08-007-000-000 PASAJES, FLETES Y BODEGAJES 13.000
22-08-999-000-000 OTROS 5.000
22-09-003-000-000 ARRIENDO DE VEHICULOS 2.000
22-09-004-000-000 ARRIENDO DE MOBILIARIO Y OTROS 3.000
22-09-005-000-000 ARRIENDO DE MAQUINAS Y EQUIPOS 7.000
22-09-999-000-000 OTROS 2.500
22-10-002-000-000 PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 30.000
22-11-002-000-000 CURSOS DE CAPACITACION 40.000
22-11-999-000-000 OTROS 25.000
22-12-002-000-000 GASTOS MENORES 10.000
22-12-004-000-000 INTERESES, MULTAS Y RECARGOS 500
22-12-999-000-000 OTROS 30.000
23-01-004-000-000 DESAHUCIOS E INDEMNIZACIONES 350.000
24-01-008-000-000 PREMIOS Y OTROS 60.000
24-01-999-000-000 OTRAS TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO 100
26-01-000-000-000 DEVOLUCIONES 4.000
26-02-000-000-000 COMPENSACIONES POR DANOS A TERCEROS Y/O A LA PROPI 50.000
29-04-000-000-000 MOBILIARIO Y OTROS 20.000
29-05-001-000-000 MAQUINAS Y EQUIPOS DE OFICINA 20.000
29-05-999-000-000 OTRAS 17.000
29-06-001-000-000 EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS 40.000
29-07-001-000-000 PROGRAMAS COMPUTACIONALES 15.000
31-02-002-000-000 CONSULTORIAS
31-02-004-000-000 OBRAS CIVILES 351.100
31-02-005-000-000 EQUIPAMIENTO 29.600
34-07-000-000-000 DEUDA FLOTANTE 150.000

TOTAL 11.700.700
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PRESUPUESTO AREA SALUD

OBJETIVOS PRIMARIOS

Definir los nuevos requerimientos relacionados con las capacidades fisicas, humanas vy
financieras necesarias para hacer frente al nuevo escenario que se proyecta.

Fortalecer los procesos administrativos mediante la conformacion de equipos de trabajoy
liderazgos participativos, de manera de mantener las certificaciones obtenidas vy
esforzarnos por alcanzar nuevas acreditaciones, tales como, calidad de la red de atencién
primaria.

OBJETIVOS SECUNDARIOS

Fortalecer los procedimientos administrativos para llevar a cabo la gestién de abastecimiento.

Chequear la operatividad y vigencia de los procedimientos administrativos para mantener
las certificaciones y acreditaciones obtenidas.

Crear un plan de trabajo para obtener nuevas acreditaciones.

Elaborar, mejorar, actualizar y difundir los procedimientos administrativos que resguarden
el control interno del departamento.

Elaborar un plan técnico de mantencidn preventiva para los sistemas involucrados en las
nuevas dependencias del CES.

Confeccionar documento de induccién para el nuevo personal que ingresa al servicio,
como también, modificar el respectivo organigrama y su descripcion de cargos,
sancionandolo.

Promover e interiorizar la aplicacion de buenas practicas en el servicio mediante la
conformacion de equipos de trabajo para atender situaciones cotidianas, emergencias,
retroalimentacion del sistema de salud primaria y, en general, todas aquellas situaciones
que la red de salud primaria deba acoger.

TAREAS ESPECIALES 2018

El Presupuesto de Programas de Reforzamiento de APS 2017. La continuidad de estos
programas se determina en diciembre, asi como su financiamiento, se encuentra en
proceso de postulacion.

Este afio el aporte por esta via fue de $833.420.141. Estos dineros solo pueden ocuparse
para el programa para el cual se destinan, son dineros a parte del presupuesto de salud via
percdpita, por ende no se pueden cargar ni declarar en la misma planilla de presupuestos.
Cada programa se rinde por separado al Servicio de Salud y se realiza una gestién de gasto
para cada uno de ellos dependiendo de las metas que tenga cada uno. Se reajustan en
dinero segun el monto que se establece para aumento de los salarios del servicio publico
anual.
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Presupuesto de Programas de Reforzamiento de APS

PROGRAMA MONTO TOTAL

RESOLUTIVIDAD ANO 2017 $ 171.128.756
SEMBRANDO SONRISAS ANO 2017 $  10.350.951
APOYO A LA GESTION ANO 2017 $ 4.115.200
GES ODONTOLOGICO ANO 2017 $  67.197.900
ODONTOLOGICO INTEGRAL 2017 $  77.414.081
MEJORAMIENTO AL ACCESO 2017 $ 110.977.664
CAPACITACION Y FORMACION 2017 $ 2.144.350
FONDO DE FARMACIA 2017 $  30.124.624
MAS ADULTOS MAYORES 2017 $  26.879.317
REHABILITACION INTEGRAL 2017 $  27.991.104
APOYO A LA GESTION ANO 2017 $ 560.000
VACUNACION 2017 $ 417.840
VIDA SANA OBECIDAD 2017 $  20.927.820
APOYO RADIOLOGICO 2017 $ 3.083.200
CHILE CRECE CONTIGO 2017 $ 32432700
ESPACIOS AMIGABLES 2017 $ 4.779.861
SAPU 2017 $ 127.169.508
IRA EN SAPU 2017 $ 2.035.431
CECOSF 2017 $  59.540.834
IMAGENES DIAGNOSTICAS 2017 $  54.140.000
MONTO TOTAL $  833.420.141
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DETALLE INGRESOS POR ITEM

CODIGO DENOMINACION PPTO 2018
05 CXC TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.376.100
05-03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 3.376.100
08 CXC OTROS INGRESOS CORRIENTES 81.000
08-01 RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 80.000
08-99 OTROS 1.000
TOTAL 3.457.100
DETALLE INGRESOS POR CUENTAS
PRESUPUESTO
CODIGO DENOMINACION 2018
05-03-006-001-000 | ATENCION PRIMARIA LEY N° 19.378 ART. 49 2.060.100
05-03-006-002-000 | APORTES AFECTADOS 990.000
05-03-006-003-000 | ANTICIPOS DEL APORTE ESTATAL 1.000
05-03-099-000-000 | DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 25.000
05-03-101-000-000 | DE LA MUNICIPALIDAD A SERVICIOS INCORPORADQOS A SU 300.000
08-01-002-000-000 | RECUPERACIONES ART. 12 LEY N° 18.196 80.000
08-99-001-000-000 | DEVOLUCIONES Y REINTEGROS NO PROVENIENTES DE IMPUE 1.000
15-00-000-000-000 | SALDO INICIAL DE CAJA
TOTAL 3.457.100

17




=
Los_ Andes

DETALLE GASTOS POR ITEM

CODIGO DENOMINACION PPTO 2018

21 GASTOS EN PERSONAL 2.686.200
21-01 PERSONAL DE PLANTA 1.251.300
21-02 PERSONAL A CONTRATA 739.300
21-03 OTRAS REMUNERACIONES 695.600
22 CXP BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 643.900
22-01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 2.300
22-02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 2.400
22-03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 3.000
22-04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 325.900
22-05 SERVICIOS BASICOS 67.100
22-06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 16.600
22-07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 2.000
22-08 SERVICIOS GENERALES 89.000
22-09 ARRIENDOS 29.500
22-10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 2.000
22-11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 103.000
22-12 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 1.100
26 CXP OTROS GASTOS CORRIENTES 10.000
26-01 DEVOLUCIONES 10.000
29 CXP ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 17.000
29-04 MOBILIARIO Y OTROS 3.000
29-05 MAQUINAS Y EQUIPOS 7.000
29-06 EQUIPOS INFORMATICOS 6.000
29-07 PROGRAMAS INFORMATICQOS 1.000
34 SERVICIO DE LA DEUDA 100.000
34-07 DEUDA FLOTANTE 100.000

TOTAL GASTOS 3.457.100
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DETALLE GASTOS POR CUENTA

CODIGO DENOMINACION
21-01-001-001-000 SUELDO BASE 395.400
21-01-001-004-002 ASIGNACION DE ZONA, ART. 26, DE LALEY N° 19.378 Y 2.000
21-01-001-009-007 ASIGNACION ESPECIAL TRANSITORIA, ART. 45, LEY N° 1 137.900
21-01-001-009-999 OTRAS ASIGNACIONES ESPECIALES 16.500
21-01-001-014-999 OTRAS ASIGNACIONES COMPENSATORIAS 2.600
21-01-001-015-001 ASIGNACION UNICA, ART. 4, LEY N° 18.717 16.400
21-01-001-015-999 OTRAS ASIGNACIONES SUSTITUTIVAS 600
21-01-001-019-002 ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD DIRECTIVA 22.000
21-01-001-028-002 ASIG. POR DESEMPENO EN CONDICIONES DIFICILES, ART. 4.100
21-01-001-031-002 ASIGNACION POST TITULO, ART. 42, LEY N° 19.378 5.100
21-01-001-044-001 ASIG. DE ATENCION PRIMARIA SALUD ART.23 Y 25. LEY 395.400
21-01-001-999-000 OTRAS ASIGNACIONES3 500
21-01-002-001-000 A SERVICIOS DE BIENESTAR 8.900
21-01-002-002-000 OTRAS COTIZACIONES PREVISIONALES 25.900
21-01-003-002-003 ASIGNACION DE DESARROLLO Y ESTIMULO AL DESEMPENO C 146.300
21-01-003-003-005 ASIGNACION DE MERITO, ART. 30, DE LALEY N° 19.378 14.500
21-01-004-005-000 TRABAJOS EXTRAORDINARIOS 19.800
21-01-004-006-000 COMISIONES DE SERVICIOS EN EL PAiS 500
21-01-005-001-001 AGUINALDO DE FIESTAS PATRIAS 5.900
21-01-005-001-002 AGUINALDO DE NAVIDAD 15.500
21-01-005-002-000 BONOS DE ESCOLARIDAD 4.300
21-01-005-003-001 BONO EXTRAORDINARIO ANUAL 10.100
21-01-005-004-000 BONIFICACION ADICIONAL AL BONO DE ESCOLARIDAD 1.100
21-02-001-001-000 SUELDO BASE 227.500
21-02-001-009-007 ASIGNACION ESPECIAL TRANSITORIA, ART. 45, LEY N° 1 125.100
21-02-001-009-999 OTRAS ASIGNACIONES ESPECIALES 1.100
21-02-001-014-001 ASIGNACION UNICA, ART. 4, LEY N° 18.717 14.200
21-02-001-018-001 ASIGNACION DE RESPONSABILIDAD DIRECTIVA 5.600
21-02-001-027-002 ASIG. DESEMP. COND. DIFICILES, ART.28 LEY N°19.378 1.000
21-02-001-030-002 ASIGNACION POST TiTULO, ART. 42, LEY N° 19.378 600
21-02-001-042-000 ASIG. AT. PRIMARIA MUNICIPAL 227.500
21-02-001-999-000 OTRAS ASIGNACIONES4 1.300
21-02-002-001-000 A SERVICIOS DE BIENESTAR 7.200
21-02-002-002-000 OTRAS COTIZACIONES PREVISIONALES 14.400
21-02-003-002-003 ASIGNACION DE DESARROLLO Y ESTIMULO AL DESEMPENO C 62.100
21-02-003-003-004 ASIGNACION DE MERITO, ART. 30, DE LA LEY N° 19.378 2.500
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21-02-004-005-000 TRABAJOS EXTRAORDINARIOS 20.600
21-02-004-006-000 COMISIONES DE SERVICIOS EN EL PAIS 600
21-02-005-001-001 AGUINALDO DE FIESTAS PATRIAS 5.400
21-02-005-001-002 AGUINALDO DE NAVIDAD 11.400
21-02-005-002-000 BONO DE ESCOLARIDAD 1.400
21-02-005-003-001 BONO EXTRAORDINARIO ANUAL 8.800
21-02-005-004-000 BONIFICACION ADICIONAL AL BONO DE ESCOLARIDAD 1.000
21-03-001-000-000 HONORARIOS A SUMA ALZADA — PERSONAS NATURALES 638.600
21-03-005-000-000 SUPLENCIAS Y REEMPLAZOS 57.000
22-01-001-000-000 PARA PERSONAS 2.300
22-02-001-000-000 TEXTILES Y ACABADOS TEXTILES 2.000
22-02-002-000-000 VESTUARIO, ACCESORIOS Y PRENDAS DIVERSAS 200
22-02-003-000-000 CALZADO 200
22-03-001-000-000 PARA VEHICULOS 3.000
22-04-001-000-000 MATERIALES DE OFICINA 20.000
22-04-002-000-000 TEXTOS Y OTROS MATERIALES DE ENSENANZA 700
22-04-003-000-000 PRODUCTOS QUIMICOS 1.500
22-04-004-000-000 PRODUCTOS FARMACEUTICOS 200.000
22-04-005-000-000 MATERIALES Y UTILES QUIRURGICOS 80.000
22-04-006-000-000 FERTILIZANTES, INSECTICIDAS, FUNGICIDAS Y OTROS 200
22-04-007-000-000 MATERIALES Y UTILES DE ASEO 2.600
22-04-008-000-000 MENAJE PARA OFICINA, CASINO Y OTROS 100
22-04-009-000-000 INSUMOS, REPUESTOS Y ACCESORIOS COMPUTACIONALES 6.000
22-04-010-000-000 MATERIALES PARA MANTENIMIENTO Y REPARACIONES DE IN 1.500
22-04-011-000-000 REPUESTOS Y ACCESORIOS PARA MANTENIMIENTO Y REPARA 1.800
22-04-012-000-000 OTROS MATERIALES, REPUESTOS Y UTILES DIVERSOS 2.000
22-04-013-000-000 EQUIPOS MENORES 5.000
22-04-014-000-000 PRODUCTOS ELABORADOS DE CUERO CAUCHO Y PLASTICO 500
22-04-999-000-000 OTROS 4.000
22-05-001-000-000 ELECTRICIDAD 46.000
22-05-002-000-000 AGUA 10.000
22-05-003-000-000 GAS 8.000
22-05-004-000-000 CORREO 1.000
22-05-005-000-000 TELEFONIA FIJA 100
22-05-008-000-000 ENLACES DE TELECOMUNICACIONES 1.000
22-05-999-000-000 OTROS 1.000
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22-06-001-000-000 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EDIFICACIONES 5.000
22-06-002-000-000 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE VEHICULOS 7.000
22-06-003-000-000 MANTENIMIENTO Y REPARACION MOBILIARIOS Y OTROS 1.000
22-06-004-000-000 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MAQUINAS Y EQUIPOS D 1.000
22-06-006-000-000 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE OTRAS MAQUINARIAS Y 2.000
22-06-007-000-000 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS INFORMATICOS 100
22-06-999-000-000 OTROS 500
22-07-001-000-000 SERVICIOS DE PUBLICIDAD 500
22-07-002-000-000 SERVICIOS DE IMPRESION 1.000
22-07-999-000-000 OTROS 500
22-08-001-000-000 SERVICIOS DE ASEO 81.000
22-08-002-000-000 SERVICIOS DE VIGILANCIA 1.000
22-08-007-000-000 PASAJES, FLETES Y BODEGAJES 5.000
22-08-999-000-000 OTROS 2.000
22-09-002-000-000 ARRIENDO DE EDIFICIOS 28.000
22-09-005-000-000 ARRIENDO DE MAQUINAS Y EQUIPOS 500
22-09-999-000-000 OTROS 1.000
22-10-002-000-000 PRIMAS Y GASTOS DE SEGUROS 2.000
22-11-002-000-000 CURSOS DE CAPACITACION 3.000
22-11-999-000-000 OTROS 100.000
22-12-002-000-000 GASTOS MENORES 1.000
22-12-004-000-000 INTERESES, MULTAS Y RECARGOS 100
26-01-000-000-000 DEVOLUCIONES 10.000
29-04-000-000-000 MOBILIARIO Y OTROS 3.000
29-05-001-000-000 MAQUINAS Y EQUIPOS DE OFICINA 1.000
29-05-999-000-000 OTRAS 6.000
29-06-001-000-000 EQUIPOS COMPUTACIONALES Y PERIFERICOS 6.000
29-07-001-000-000 PROGRAMAS COMPUTACIONALES 1.000
34-07-000-000-000 DEUDA FLOTANTE 100.000

TOTAL 3.457.100
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