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I. PRESENTACIÓN 
 

De acuerdo a lo Dispuesto en la Ley Nª 18.695, Orgánica Constitucional de Municipalidades, 
este documento presenta las orientaciones globales, el presupuesto del municipio y de las áreas 
de salud y educación, además, de las iniciativas de inversión e información del quehacer municipal 
para el año 2014. 
 

El presupuesto, constituye un instrumento esencial   de la planificación, en cuanto expresa 
en términos numéricos la planificación estratégica para el periodo de ejecución. Su elaboración ha 
sido participativa ya que todas las unidades Municipales, presentaron sus requerimientos 
fundados, de acuerdo a los lineamientos y prioridades establecidas para el año 2014. 
 
Las Características del Presupuesto 2014: 

 
- Control de Gastos interno de servicios básicos y generales a través de la Comisión 

Financiera asesora del Alcalde.  
- Mantener flujo de fondos en términos reales, a la Corporación Municipal de Deporte y 

Servicios traspasados, requiriendo de estos, gestiones para la generación de ingresos 
externos y asociatividad con instituciones o empresas aportantes. 

- Dar continuidad y fortalecer los planes de modernización Institucional, calidad en la 
atención y mejorar los niveles de satisfacción de usuarios y procesos. 

- Disminución de todos aquellos gastos innecesarios que no tengan como objetivo algún 
logro prioritario. 

- Destinación de recursos para el desarrollo de proyectos de diseño, ingeniera y fondos  
destinados para Programa de Bacheo, Pavimentos Participativos y otras inversiones 
menores. 

- Destinación de recursos para Programas Sociales asistenciales, comunidad y familia, 
desarrollo comunitario y vivienda. 

- Una Cartera de Inversiones financiada por recursos externos y compuesta en situación 
de: Postulados, a postular, Diseño y Ejecución, corresponden a 45 iniciativas que suman 
un total de a M$2.823.365.- 

- Generación de políticas de mejoramiento en la gestión de la recaudación de ingresos de 
beneficio municipal. 

 
Finalmente podemos presentar un Proyecto de Presupuesto para el año 2014 en el sector 

municipal que asciende a la suma de M$8.028.100.- Este monto representa un crecimiento de 
7,4% respecto al presupuesto Municipal 2013. 
 
 
 
 
 

MAURICIO NAVARRO SALINAS 
ALCALDE 

I. MUNICIPALIDAD DE LOS ANDES 
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II. ORIENTACIONES GLOBALES 
 

Dado que durante el año 2011 se actualizó el Plan de Desarrollo Comunal 2011-2015 
(PLADECO), de nuestra comuna. Por esa razón es que las orientaciones globales de este 
Presupuesto, mantienen su base en las Áreas estratégicas, que el PLADECO, recogió, en su proceso 
participativo, las cuales son: 

 

 Desarrollo territorial ambiental 

 Desarrollo económico Productivo 

 Desarrollo  Socioeconómico – cultural 

 Desarrollo Institucional Municipal. 
 

Asimismo se conservan los desafíos / objetivos estratégicos, ya que estos fueron 
considerados para un horizonte de 5 años. 
 

 Desafíos-Objetivos Estratégicos  Área Territorial Ambiental 
 

- Generar Mecanismos de Planificación y Renovación Territorial de la Comuna. 
- Equilibrar Infraestructura y Equipamiento entre los Distintos Territorios de la Comuna 

con el objeto de Generar Igualdad de Oportunidades y de Bienestar a sus Habitantes. 
- Implementar la Política Medioambiental Comunal. 
- Vida Saludable y sustentabilidad.  
- Mejoramiento de la Infraestructura comunitaria de la comuna.  
- Mejoramientos de Espacios Públicos. 

  

 Desafíos-Objetivos Estratégicos  Área Económico Productiva. 
 

- A partir de la publicación de la Ley de Turismo (2010), esta se ha visto implementada por 
las Estrategias Nacional de Turismo y las Estrategias de las 15 Regiones del país, 
herramientas que han ido construyendo una Política de Estado para el Sector Turismo. 
Elaboración PLADETUR: Plan de Desarrollo en Turismo (PLADETUR), implementación, 
desde lo local,  las estrategias contenidas en el Plan Estratégico del Valle. 

- El PLADETUR debe ser la hoja de ruta de la comuna de Los Andes, para desarrollarse y 
posicionarse en el mercado, como aporte real, concreto, responsable y sustentable, al 
destino turístico Valle de Aconcagua; al desarrollo económico de la comuna;  y contribuir 
de esta forma, al bienestar de sus habitantes. 

- Fomentar el Desarrollo del Turismo de Intereses Especiales fortaleciendo la Identidad 
Natural y Patrimonial de la Comuna. 

- Fortalecer el micro emprendimiento y la mano de obra local.  
- Propender al reconocimiento de la comuna como un lugar estratégico, como Portal del 

Corredor Bioceanico, para encadenamientos productivos, que aprovechen nuestras 
ventajas arancelarias con el resto del mundo. 

 

 Desafíos-Objetivos Estratégicos  Área Socioeconómica y Cultural. 
 

- Involucrar a la comunidad en la toma de decisiones que le afecten generando espacios 
de Participación y fortaleciendo los canales de comunicación entre el municipio y la 
comunidad. 
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- Lograr un sistema de salud que se adecue a las necesidades de su población. 

- Lograr una educación de excelencia en sus niveles pre-escolares, escolares y superior 
asociado a la generación de competencias. 

- Posicionar a la comuna de Los Andes como capital cultural del Aconcagua. 

- Fomentar y apoyar iniciativas que generen oportunidades para grupos prioritarios, 
niños/as, jóvenes, personas con discapacidad, adultos mayores y mujeres, en los ámbitos 
de equipamiento comunal, cultura y recreación, desarrollo personal e integración. 

- Seguridad Pública: Disminuir las condiciones materiales y los factores de riesgo sociales y 
económicos que generan situaciones de vulnerabilidad y tendencia hacia la violencia y el 
cometimiento de delitos. 

 

 Desafíos-Objetivos Estratégicos  Área Institucional y Municipal. 
 

- Gestionar eficientemente los recursos municipales e incrementar ingresos municipales: 
Gestión Recaudación.  

- Proveer servicios oportunamente, con alta calidad y con funcionarios competentes: 
Aplicación Plan de Mejoras. 

- Adecuar infraestructura para una eficiente atención: implementación OIRS. 

- Implementar una política integral de recursos humanos: La Unidad de Gestión de 
personas : Frente a la progresiva complejización de las funciones y tareas a desarrollar 
por la Ilustre Municipalidad de Los Andes, es fundamental conformar una planificación 
estratégica de su  recurso humano mediante la definición e implementación de una 
Política de Gestión de Personas que incorpore las mejoras prácticas de recursos 
humanos asociadas con el cumplimiento de los objetivos de la institución y la calidad de 
vida laboral de los funcionarios.  

- Definir una estructura organizacional eficiente que establezca roles y funciones. 

- Establecer procesos efectivos de comunicación interna y externa. 
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III. PLANIFICACIÓN ESTRATEGICA MUNICIPAL 
 
MISIÓN MUNICIPALIDAD DE LOS ANDES 
 

Promover el desarrollo económico, social, cultural y medioambiental de la comunidad de 
Los Andes, mediante la articulación, regulación y gestión de excelencia de los recursos 
públicos, para la entrega de servicios de calidad, fomentando la participación e 
integración coordinada de los distintos estamentos del territorio con responsabilidad 
social. 

 
VALORES MUNICIPALIDAD DE LOS ANDES 
 

• Compromiso. 
• Probidad. 
• Excelencia. 
• Lealtad. 
• Respeto. 
• Innovación. 
• Responsabilidad Social. 

 
VISIÓN MUNICIPALIDAD DE LOS ANDES 
 

Hacia 2014, ser un municipio acreditado, considerado entre los 5 mejores de la región en 
satisfacción de usuarios. Tener prácticas de servicio innovadoras y políticas de desarrollo 
local sustentable, y ser reconocidas por ellas en el ámbito nacional. 

 
IMAGEN OBJETIVO (PLADECO) 
 

- Consolidarse como el Primer Puerto Terrestre del país, privilegiando un desarrollo 
sustentable y equitativo, con empleo de calidad para los andinos vinculado a sus 
principales actividades económicas como la minería, los servicios, el comercio y el 
turismo gracias a que su sistema educacional responde completamente a los 
requerimientos técnicos y profesionales de su economía. 

- Crecer  armónicamente, con suficientes áreas verdes que permiten disfrutar el tiempo 
libre y el ocio, a través de las actividades al aire libre; con vías descongestionadas y 
eficiente conectividad, con infraestructura y equipamiento urbano que ha respondido a 
las necesidades del crecimiento comunal. Los habitantes y visitantes de la comuna 
valoran y disfrutan de su patrimonio natural y cultural, producto del rescate de su 
identidad y tradiciones. Su gente y sus autoridades se encuentran conscientes y 
motivadas para mantener una comuna limpia y ordenada, con una tenencia responsable 
de mascotas y eficiente sistema de recolección de residuos. 
En el 2015, Los Andes entrega a sus habitantes altos índices de calidad de vida, con un 
sistema de salud de excelencia, con un entorno limpio, seguro y una comunidad 
participativa y comprometida con el desarrollo de la comuna". 
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OBJETIVOS Y METAS ESTRATEGICAS 
 

Se mantendrán este año los programas, metas  y acciones que permitan dar cumplimiento a 
las prioridades manifestadas por la comunidad. Junto a esto, se desarrollarán las siguientes 
acciones: 
 

 Mejorar  espacios públicos de la comuna, que contemple más juegos y máquinas de 
ejercicios, basureros, escaños, etc. 

 

 Mejorar la infraestructura vial de la comuna, a través de pavimentos participativos y 
fuentes de financiamiento externa. 

 

 Implementar política de sustentabilidad, a través  del desarrollo de procesos de gestión 
tendientes a promover la concientización ambiental, ejecución de planes y proyectos que 
propenden el mejoramiento de la calidad del medio ambiente contribuyendo así al 
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes. 

  

 Implementar una política comunal de vida saludable, a través del deporte, de la 
promoción de estilos de vida saludable a fin de mejorar los niveles de bienestar social de 
los vecinos de la comuna. Ejemplo: Programa Recíclate, Plazas Saludables, Programa 
Elige Vivir Sano, Programa Promos.  

 

 Mejorar e implementación de infraestructura urbana,  de sus calzadas y aceras. 
 

 Mejorar continuamente los servicios de Educación que permitan mejorar la calidad y 
cobertura 

 

 Apoyar las instancias de  Participación Ciudadana con el consejo de la Sociedad civil y las  
diferentes agrupaciones tales como, Agrupaciones de mujeres, personas con capacidades 
diferentes, adultos mayores y juntas de vecinos, entre otros.   

 
EJES ESTRATEGICOS 2012- 2016 
 

- Los Andes con más Espacios Públicos: Generación de iniciativas en etapas de diseño en 
Borde Rio, Cerro la Virgen , Parque Urbano , mejoramiento de espacios públicos en Avda. 
Santa Teresa, Proyectos de estacionamiento de Bicicletas en la ciudad, implementación 
máquinas de ejercicios en plazas saludables de la comuna, infraestructura comunitaria, 
ejecución de proyectos de Construcción de sedes Vecinales y Multicanchas.  

 

- Los Andes más Sustentable y Saludable: es mejorar la calidad de vida, las condiciones de 
salud y bienestar de los habitantes de la comuna de Los Andes, y preservar el medio 
ambiente; a través de la implementación de un sistema de gestión integral participativa 
de los residuos sólidos domiciliarios de la Comuna que incorpora los conceptos de 
reducción, reutilización y reciclaje. Asimismo abordar otras temáticas de cuidado 
ambiental asociado al uso eficiente de energía, y  cuidado de la naturaleza. Y la 
promoción de estilos de vida que favorezcan la prevención de aquellos problemas cuya 
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causa principal son los determinantes sociales que impactan sobre la salud de las 
personas y la comunidad, a fin de entregar una mayor equidad en salud que permita 
mejorar los niveles de  bienestar social. 

 

- Los Andes con mejor infraestructura Vial: Generación de iniciativas y proyectos a 
financiamiento externo para la pavimentación de calles, pavimentos participativos, 
iniciativas de proyectos de construcción de ciclovias en la ciudad, resaltos, reductores, 
veredas. 

 

- Los Andes más Seguro: Generación de condiciones que permitan instancias facilitadora, 
orientadora y articuladora entre el municipio, los vecinos, las policías de Investigaciones 
y Carabineros, el Ministerio Público, y el aporte del Gobierno Central y Regional, con el 
fin de establecer esfuerzos mancomunados y concatenados en la construcción de una 
comuna más segura, participativa, amigable y con mejor calidad de vida para sus 
habitantes. 

 

- Los Andes con Educación de Calidad: Prestación de servicios de educación que permitan 
mejorar la calidad y cobertura de la Enseñanza preescolar, científico-humanista, Técnico 
Profesional y de Adultos, generando una infraestructura adecuada para su buen 
desarrollo. 

 

- Los Andes más integrado: Promoción  de un sistema Social oportuno y eficiente que 
permita a un efectivo acceso a una atención integral, de apoyo social, promoviendo 
atención de calidad, eficiente y oportuna en igualdad de condiciones y equiparación de 
oportunidades.  

 

- Los Andes con un municipio de Calidad: Desarrollo de procesos de mejoramiento de la 
gestión municipal que permita mejorar la atención de los vecinos (as), implementación 
de OIRS, la calidad de los servicios, transparentar la función pública. 
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IV. CARACTERISTICAS COMUNALES  
 
INDICADORES MUNICIPALES 
 
 
Estos Indicadores Municipales, se tomaron del SINIM año 2011 el cual tiene cobertura Nacional en 
los 345 municipios distribuidos a lo largo del país. Los Indicadores están estructurados 
considerando el conjunto de funciones privadas y compartidas que la Ley Orgánica Constitucional 
de Municipalidades asigna a los Municipios: 
   

DATOS GEOGRAFICOS Y CENSALES (Proyección Estimada 2011) Comunal 

Densidad de Población por Km2 60.16 

Población Comunal Estimada para el Año (por el INE) 75.081 

Población Masculina Estimada para el Año (por el INE) 38.396 

Población Femenina Estimada para el Año (por el INE) 36.685 

Porcentaje de Población Rural 11,68 

Porcentaje de Población Urbana 88,32 

Superficie Comunal (km2) 1.248,00 

Porcentaje Población Comunal en Relación a la Población Regional 4,22 

Provincia a la que Pertenece la Comuna Los Andes 

Región a la que Pertenece la Comuna Valparaíso 

  

*Los Valores de los indicadores se mantienen por la no validación del Censo 2012 
 
 
  

DESARROLLO Y GESTION TERRITORIAL 2011 Comunal 

¿Existe un Plan Regulador Comunal Vigente en la Comuna? Si 

Año de Aprobación Legal del Plan Regulador Comunal Vigente 2003 

¿Su Municipio Posee Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO)? Si 

¿Cuál es el año de formulación o actualización del último PLADECO? 2011 

Propiedades de Dominio Municipal (indicador disponible a partir de 2006) 36 

Predios Agrícolas (indicador disponible a partir de 2006) 388 

Predios No Agrícolas (indicador disponible a partir de 2006) 21.469 
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V. PRESUPUESTO MUNICIPAL 
 

1. PRINCIPIOS ORIENTADORES DEL PRESUPUESTO MUNICIPAL 2014 
 

Principios Lineamientos Estratégicos Lineamientos Tácticos 

Eficiencia y optimización  Desarrollar una gestión 
más eficiente optimizando 
los recursos para alcanzar 
los objetivos. 

 Disminuir los gastos 
innecesarios prescindiendo de 
los recursos que no 
signifiquen disminución de la 
actividad. 

 Disminuir los gastos no 
prioritarios, prescindiendo de 
los recursos que no tengan 
como objetivo algún logro 
prioritario. 

 Disminuir los gastos asociados 
a programas, acciones o 
actividades que no tienen 
impacto real o que han sido 
mal evaluados.  

Diversificación y maximización Maximizar la obtención de 
recursos diversificando e 
incrementando los 
ingresos. 

 Mejorar los procesos de 
recaudación. 

 Incrementar los ingresos 
propios mediante la 
diversificación de fuentes de 
financiamiento. 

 Explorar y utilizar fuentes no 
convencionales de 
financiamiento. 

 Aumentar la incorporación de 
iniciativas y participación del 
sector privado en el desarrollo 
urbano, social, económico, 
deportivo y cultural de la 
Comuna. 

Dirección y priorización  Conducir una gestión 
alineada y dirigida a las 
prioridades estratégicas. 

 Planificar de mejor manera el 
gasto de manera que se 
enfaticen y se enfoquen a los 
ejes estratégicos. 

 Desarrollar proyectos y 
programas orientados a 
visualizar la gestión municipal. 

 Aumentar la participación 
ciudadana en la planificación, 
diseño, financiamiento, 
construcción y operación de 
proyectos y programas. 
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Transparencia Desarrollar una gestión 
transparente organizando 
el presupuesto en función 
del plan operacional y 
mejorando la calidad de la 
información 
presupuestaria. 

 Elaborar el plan operacional y 
su presupuesto asociado con 
el mayor detalle posible, 
incorporando una buena 
calidad de la información, en 
cuanto a los precios y 
cantidades. 

 Desarrollar el plan operacional 
con énfasis en los ejes 
estratégicos. 

 
2. ESTRUCTURA  DE INGRESOS MUNICIPALES 2014 

 
a) POLÍTICAS DE INGRESOS 2014 

 
Durante el año 2014, el desarrollo de la política de ingresos estará basado en los siguientes 
lineamientos: 
 

1. Mejoramiento de los procesos de recaudación de recursos de beneficio municipal a través 
de la aplicación de medidas de fiscalización en materias relacionadas con derechos de 
obras, derechos de aseo, regularización de actividades comerciales y sociedades de 
inversión con la finalidad de cancelar los tributos correspondientes y otras materias 
contempladas en Ordenanzas Municipales y normativas legales y reglamentarias vigentes. 
Dentro de esto, se darán facilidades a los contribuyentes que acuden al municipio a pagar 
los diferentes derechos. 
 

2. Desarrollo de actividades destinadas a la obtención de recursos para el desarrollo de 
acciones municipales a través de la asociatividad púbico – privada.  
 

3. Lo anterior se resume en las siguientes acciones 2014: 
 

- Recaudación (Aumento Ingresos). 
- Disminución de costos, Planificación, Ejecución.  
- Control del Gasto: Comisión Financiera.  
- Revisión de Procesos y Manual, Procedimientos.  
- Mejoramiento Gasto en Servicios traspasados. 

  
b) CONSIDERACIONES ESPECIFICAS 

 

 La base de cálculo de los ingresos del año 2014, fue elaborado mediante la proyección que 
el departamento correspondiente realizó. 
 

 Los montos se encuentran expresados en miles de pesos (M$). 
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3. PRESUPUESTO AREA MUNICIPAL  
 

a) DISTRIBUCION DE LAS CUENTAS DE INGRESOS 
 
 

CUENTAS DENOMINACION 
MONTO 

M$ 

      

115-03-00-000-000-000 C X C TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZA 4.107.120 

115-03-01-000-000-000 PATENTES Y TASAS POR DERECHOS 1.983.346 

115-03-02-000-000-000 PERMISOS Y LICENCIAS 1.519.000 

115-03-03-000-000-000 
PARTICIPACIÓN EN IMPUESTO TERRITORIAL – ART. 37 
DL 

604.774 

115-03-99-000-000-000 OTROS TRIBUTOS   

115-05-00-000-000-000 C X C TRANSFERENCIAS CORRIENTES 550.000 

115-05-01-000-000-000 DEL SECTOR PRIVADO 300.000 

115-05-03-000-000-000 DE OTRAS ENTIDADES PÚBLICAS 250.000 

115-08-00-000-000-000 C X C OTROS INGRESOS CORRIENTES 4.002.413 

115-08-01-000-000-000 
RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS 
MÉDICAS 

37.985 

115-08-02-000-000-000 MULTAS Y SANCIONES PECUNIARIAS 207.963 

115-08-03-000-000-000 
PARTICIPACIÓN DEL FONDO COMÚN MUNICIPAL – ART. 
38  

3.740.999 

115-08-04-000-000-000 FONDOS DE TERCEROS 4.156 

115-08-99-000-000-000 OTROS 11.311 

115-12-00-000-000-000 C X C RECUPERACIÓN DE PRÉSTAMOS 109.531 

115-13-00-000-000-000 C X C TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 241.087 

115-13-01-000-000-000 DEL SECTOR PRIVADO   

115-13-03-000-000-000 DE OTRAS ENTIDADES PÚBLICAS 241.087 

115-15-00-000-000-000 SALDO INICIAL DE CAJA   

  TOTAL 9.010.152 
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A continuación se grafica la comparación de las principales cuentas de ingreso, con 

montos estimados. 
 

 
Para el año 2014 la estimación de ingresos sumando todos sus ingresos propios y los 

ingresos externos relacionados al presupuesto y los ingresos correspondientes de la SUBDERE, nos 
da un total de M$9.010.152  teniendo un crecimiento estimado de un 20,5% en comparación al 
año anterior.  

 
Esta variación positiva corresponde a las acciones presupuestadas para el año 2014 para 

una mayor captación de fondos, mayor fiscalización y medidas correspondientes para tener un 
incremento en las arcas municipales. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
AÑO 2013 AÑO 2014 

VARIACION 
PORCENTUAL 

PRESUPUESTO 
INGRESOS 

MUNICIPAL 
7.474.288 9,010,152 20,5% 

46,25% 

2,93% 
46,55% 

1,% 3,28% 

ESTRUCTURA DEL INGRESO 2014 

C X C TRIBUTOS SOBRE EL USO
DE BIENES Y LA REALIZA

C X C TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

C X C OTROS INGRESOS
CORRIENTES

C X C RECUPERACIÓN DE
PRÉSTAMOS

C X C TRANSFERENCIAS PARA
GASTOS DE CAPITAL
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b) ESTRUCTURA MUNICIPAL DE GASTOS 2014 

 
AREAS DE GESTIÓN 
 

 
De acuerdo a la incorporación de un nuevo numeral en Decreto Nº 854, de 2004, del 

Ministerio de Hacienda, se estableció una modificación que determina clasificaciones 
presupuestarias y que indica que las municipalidades, para efectos de la formulación, ejecución e 
información del presupuesto, deberán desagregarlo distinguiendo en áreas de gestión: 

 
La diferenciación de cada área de gestión es la siguiente: 
 

 GESTION INTERNA 
 

Comprende todo gasto relativo a la operación y funcionamiento de los municipios, 
incluidas las adquisiciones de activos no financieros y las iniciativas de inversión requeridas para su 
operación y funcionamiento. Además, se incluirán las transferencias al FONDO COMÚN 
MUNICIPAL y otras a que está obligada legalmente la entidad, como también los aportes 
destinados a cubrir la operación de los servicios incorporados a la gestión municipal. 
 

 SERVICIOS A LA COMUNIDAD 
 

Comprende todo los gastos relacionados con el funcionamiento y la mantención de los 
bienes y servicios directamente vinculados con la administración de los bienes nacionales de uso 

SUB. ITEM. ASIG. CUENTA MONTO ÁREAS DE 
GESTION 
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público, cargo del municipio. Incluye también los gastos relativos a dichos bienes por concepto de 
iniciativas de inversión de beneficio municipal; los aportes a los servicios incorporados y las 
subvenciones que decidan otorgar a entidades públicas o privadas. 
 
 

 ACTIVIDADES MUNICIPALES 
 

Comprende los gasto en bienes y servicios que, incluidos dentro de la funciones 
municipales, se efectúan con motivo de la celebración  y/o realización de festividades, 
aniversarios, inauguraciones y similares que el municipio defina como de interés común en el 
ámbito local.  
 

 PROGRAMAS SOCIALES 
 

Comprende todo gasto ocasionado pro el desarrollo de acciones realizadas directamente 
por el municipio con el objeto de mejorar las condiciones materiales de vida y el bienestar social 
de los habitantes de la respectiva comuna. Incluye las subvenciones que, con igual finalidad, 
acuerde entregara otras entidades públicas o privadas, como también las iniciativas que lleve a 
cabo en fomento productivo y desarrollo económico local. 
 
 

 PROGRAMAS RECREACIONALES 
 

Comprende todo gasto vinculado con las actividades y/o iniciativas ejecutadas 
directamente por el municipio, con la finalidad de fomentar las disciplinas deportivas, de 
recreación, turismo y entretenimiento de la comunidad local. Incluyen las subvenciones a 
entidades públicas o privadas que otorgue con igual propósito. 
 
 

 PROGRAMAS CULTURALES 
 

Comprende todo gasto relacionado con desarrollo de iniciativas que ejecute directamente 
el municipio, orientadas al fomento y difusión de la cultura y de las artes entre los habitantes de la 
comuna. Incluye las subvenciones a entidades públicas o privadas que conceda con la misma 
finalidad. 
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DISTRIBUCION DEL GASTO MUNICIPAL 2014 
 

1. POLÍTICAS DE GASTOS 2014 
 

 Este año se dará prioridad a la racionalización de la utilización de los recursos financieros, 
tendientes optimizar el gasto. Es en este sentido que, se desarrollará una estrategia con la 
finalidad de eliminar aquellos desembolsos que no tiene un impacto directo en la comunidad y 
que no permiten lograr el cumplimiento de la eficiencia y eficacia en la gestión.  
 

Dentro de las medidas de gestión para mejorar el uso de los recursos, continuará el 
trabajo de la Comisión Financiera Asesora del Alcalde en la revisión y análisis de las adquisiciones 
tanto del municipio como de los servicios traspasados y sus gastos. A su vez, esta Comisión seguirá 
desarrollando el análisis de la ejecución presupuestaria y de los flujos de caja disponibles reales.  

 
Estas acciones se verán reflejadas en las siguientes medidas: 
 
1. Cumplimiento del Plan de ajuste presentado a la Dirección de Presupuestos del 

Ministerio de Hacienda en lo que se refiere al control del gasto. Este Plan contempla la 
reducción de los gastos en áreas verdes, sistema de recolección de residuos sólidos 
domiciliarios, personal, arriendos y servicios de apoyo.  

2. Contemplar la cancelación de la cuota de leaseback para el financiamiento de los 
compromisos con el personal del Departamento de Educación. 

3. Con lo mencionado en los numerales anteriores, se pretende reducir las transferencias 
corrientes a los servicios traspasados y así disminuir la carga financiera municipal 
reflejada en la deuda flotante.  

 
2. CONSIDERACIONES ESPECIFICAS 

 

 La base de los cálculos fueron los contratos vigentes a la fecha en materia de servicios. 

 Los gastos devengados al 30 de agosto, los cuales se proyectaron a Diciembre del mismo 
año. 

 IMPORTANTE: Tal como ocurrió el año anterior, la contraloría dispone que los gastos de 
programas ya no se imputen en las cuentas de iniciativas de inversión, entonces el gasto 
de los Programas con fondos municipales, serán imputados en las cuentas 
correspondientes del presupuesto municipal que reflejan la naturaleza del gasto. 
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PRESUPUESTO DE GASTOS POR AREAS DE GESTION 2014 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PRESUPUESTO MUNICIPAL  GASTOS 2014 2014 

CUENTA DENOMINACION 
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PPTO 

215-21-00-000-000 GASTOS EN PERSONAL 1.876.218  300.000  0  0  0  0  2.176.218  

215-21-01-000-000 PERSONAL DE PLANTA 1.211.536  0  0  0  0  0  1.211.536  

215-21-02-000-000 PERSONAL A CONTRATA 471.228 0 0 0 0 0 471.228 

215-21-03-000-000 OTRAS REMUNERACIONES 155.454  0  0  0  0  0  155.454  

215-21-04-000-000 OTRAS GASTOS EN PERSONAL 38.000  300.000  0  0  0  0  338.000  

215-22-00-000-000 C X P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 891.257  1.663.000  8.378  35.309  15.000  5.000  2.617.944  

215-22-01-000-000 ALIMENTOS Y BEBIDAS 0  3.000  0    0  0  3.000  

215-22-02-000-000 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 3.300  0  0  0  0  0  3.300  

215-22-03-000-000 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 20.000  60.000  0  0  0  0  80.000  

215-22-04-000-000 MATERIALES DE USO O CONSUMO 60.000  20.000  0  0  0  0  80.000  

215-22-05-000-000 SERVICIOS BÁSICOS 100.000 550.000 378 0  0 0 650.378 

215-22-06-000-000 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 10.000 1.000 0 1.409 0 0 12.409 

215-22-07-000-000 PUBLICIDAD Y DIFUSIÓN 3.000 2.000 1.000 1.900 0  0  7.900 

215-22-08-000-000 SERVICIOS GENERALES 154.000 1.022.000 0 12.000 0 0 1.188.000 

215-22-09-000-000 ARRIENDOS 500.000 5.000 5.000 20.000 15.000 5.000 550.000 

215-22-10-000-000 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 22.000 0 0 0 0 0 22.000 

215-22-11-000-000 SERVICIOS TÉCNICOS Y PROFESIONALES 4.357 0 2.000 0 0 0 6.357 

215-22-12-000-000 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 14.600 0 0 0 0 0 14.600 
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215-24-00-000-000-000 C X P TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.801.990 64.400 0 35.600 32.000 0 2.933.990 

215-24-01-000-000-000 AL SECTOR PRIVADO 0 64.400 0 35.600 32.000 0 132.000 

215-24-01-001-000-000 FONDOS DE EMERGENCIA 0 10.000 0 10.000 0 0 20.000 

215-24-01-002-000-000 EDUCACIÓN – PERSONAS JURÍDICAS PRIVADAS, ART. 13,  0 0 0 0 0 0 0 

215-24-01-003-000-000 SALUD – PERSONAS JURÍDICAS PRIVADAS, ART. 13, D.F. 0 0 0 0 0 0 0 

215-24-01-004-000-000 ORGANIZACIONES COMUNITARIAS 0 29.400 0 0 0 0 29.400 

215-24-01-005-000-000 OTRAS PERSONAS JURÍDICAS PRIVADAS 0 0 0 0 0 0 0 

215-24-01-006-000-000 VOLUNTARIADO 0 25.000 0 0 0 0 25.000 

215-24-01-007-000-000 ASISTENCIA SOCIAL A PERSONAS NATURALES 0 0 0 23.600 0 0 23.600 

215-24-01-008-000-000 PREMIOS Y OTROS 0 0 0 2.000 2.000 0 4.000 

215-24-01-999-000-000 OTRAS TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO 0 0 0 0 30.000 0 30.000 

215-24-03-000-000-000 A OTRAS ENTIDADES PÚBLICAS 2.801.990 0 0 0 0 0 2.801.990 

215-24-03-002-000-000 A LOS SERVICIOS DE SALUD 1.484 0 0 0 0 0 1.484 

215-24-03-002-001-000 MULTA LEY DE ALCOHOLES 1.484 0 0 0 0 0 1.484 

215-24-03-080-000-000 A LAS ASOCIACIONES 15.547 0 0 0 0 0 15.547 

215-24-03-080-001-000 A LA ASOCIACIÓN CHILENA DE MUNICIPALIDADES 12.000 0 0 0 0 0 12.000 

215-24-03-080-002-000 A OTRAS ASOCIACIONES 3.547 0 0 0 0 0 3.547 

215-24-03-090-000-000 AL FONDO COMÚN MUNICIPAL – PERMISOS DE CIRCULACIÓN 662.959 0 0 0 0 0 662.959 

215-24-03-090-001-000 APORTE AÑO VIGENTE 662.959 0 0 0 0 0 662.959 

215-24-03-092-000-000 AL FONDO COMÚN MUNICIPAL – MULTAS 15.000 0 0 0 0 0 15.000 

215-24-03-092-001-000 ART. 14, N° 6 LEY N° 19.695 15.000 0 0 0 0 0 15.000 

215-24-03-099-000-000 A OTRAS ENTIDADES PÚBLICAS 7.000 0 0 0 0 0 7.000 

215-24-03-099-002-000 PRODESAL 7.000 0 0 0 0 0 7.000 

215-24-03-100-000-000 A OTRAS MUNICIPALIDADES 0 0 0 0 0 0 0 

215-24-03-101-000-000 A SERVICIOS INCORPORADOS A SU GESTIÓN 2.100.000 0 0 0 0 0 2.100.000 

215-24-03-101-001-000 A EDUCACIÓN 1.800.000 0 0 0 0 0 1.800.000 

215-24-03-101-002-000 A SALUD 300.000 0 0 0 0 0 300.000 

215-26-00-000-000-000 C X P OTROS GASTOS CORRIENTES 18.000 5.000 0 3.000 0 0 26.000 

215-29-00-000-000-000 C X P ADQUISICIÓN DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 30.000 1.000 0 0 0 0 31.000 

215-31-00-000-000-000 C X P INICIATIVAS DE INVERSIÓN 0 200.000 0 0 0 0 200.000 

215-31-01-000-000-000 ESTUDIOS BÁSICOS 0 50.000 0 0 0 0 50.000 

215-31-02-000-000-000 PROYECTOS 0 150.000 0 0 0 0 150.000 

215-33-00-000-000-000 C X P TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0 25.000 0 0 0 0 25.000 

215-34-00-000-000-000 C X P SERVICIO DE LA DEUDA 1.000.000 0 0 0 0 0 1.000.000 

215-35-00-000-000-000 SALDO FINAL DE CAJA 0 0 0 0 0 0 0 

 TOTAL 6.617.465 2.258.400 8.378 73.909 47.000 5.000 9.010.152 
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3. ESTRUCTURA DE GASTOS 
 

En este apartado se presentan la proyección y justificación de los gastos de los principales 
ítems presupuestariosE 

 
 

 
 
 
 

  

24,764% 

38,144% 

19,128% 

0,237% 

0,779% 
3,708% 0,311% 

12,930% 

ESTRUCTURA DE GASTOS 2014 

GASTOS EN PERSONAL

C X P BIENES Y SERVICIOS DE
CONSUMO

C X P TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

C X P OTROS GASTOS CORRIENTES

C X P ADQUISICIÓN DE ACTIVOS
NO FINANCIEROS

C X P INICIATIVAS DE INVERSIÓN

C X P TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

C X P SERVICIO DE LA DEUDA
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4. DESAGREGACION DEL GASTO POR SUBTITULO 

 
SUBTITULO 21: GASTOS DEL PERSONAL 

 
21.01 y 21.02. Personal de Planta y Contrata 

 
A continuación se presenta la composición de distribución de los gastos en personal. 

 

GASTOS EN PERSONAL M$ 

PERSONAL DE PLANTA 1.211.536 

PERSONAL A CONTRATA 471.228 

HONORARIOS A SUMA ALZADA 123.500  

TOTAL 1.806.264  

 
21.03.001. Honorarios a Suma Alzada 

 
Para el año 2014, las funciones a Honorarios que se proponen son las siguientes: 
 

1. Apoyo administrativo Oficina de Partes: Es una contratación a honorarios suma alzada 
que cumple la función de registro de correspondencia y derivación a los departamentos 
que correspondan. 
 

2. Servicio de aseo en dependencias municipales (9 cupos): En base al buen resultado del 
año 2013, en que se internalizó el servicio de aseo, este año se propone la contratación 
bajo la modalidad de suma alzada, en sistema de turnos según los requerimientos de los 
diferentes departamentos, flujo de público y actividades municipales especiales. 

 
3. Apoyo Profesional a la Unidad de Informática: Es una función de continuidad para el año 

2014 y sus funciones consisten en un apoyo profesional a  la gestión de la Unidad de 
Informática en la identificación, generación, desarrollo e implementación de sistemas 
informáticos que permitan mejorar la gestión y apoyar procesos de soporte informático. 

 
4. Técnico Informático: Es una función de continuidad para el año 2014, para continuar con 

el trabajo de soporte y desarrollo informático de ese departamento. 
 

5. Técnico de Apoyo para la Unidad de Control: Es una Función de continuidad para el año 
2014 y sus principales funciones consisten en apoyar la gestión de la Unidad de Control en 
lo referido a revisión de antecedentes, desarrollo de informes financiero, contables y 
administrativos de situaciones del municipio y de los servicios traspasados; desarrollar 
auditorías de gestión, administrativo, financiero y contables en el municipio y en los 
servicios traspasos; efectuar el apoyo del proceso de control financiero y las demás 
funciones que le encomiende la ley y la autoridad. 

 
6. Técnico de Apoyo a la Unidad de Control Municipal: es una función de continuidad para 

el año 2014 y su función es apoyar a la gestión de la Unidad de Control en lo referido a 
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revisión de antecedentes, desarrollo de informes financiero, contables y administrativos 
de situaciones del municipio y de los servicios traspasados; desarrollar auditorías de 
gestión, administrativo, financiero y contables en el municipio y en los servicios traspasos; 
efectuar el apoyo del proceso de control financiero y las demás funciones que le 
encomiende la ley y la autoridad. 

 
7. Asesor Jurídico: Es una función de continuidad para el año 2014 y tiene por función 

apoyar y asesorar las diferentes acciones que desarrolla el Departamento Jurídico, es 
decir, realizar estudios, análisis en derecho, comparecer ante los tribunales, representar al 
municipio en juicios, entre otras materias de su competencia. 
 

8. Asesor Jurídico: Tiene por función apoyar y asesorar las diferentes acciones que desarrolla 
el Departamento Jurídico, es decir, realizar estudios, análisis en derecho, comparecer ante 
los tribunales, representar al municipio en juicios, entre otras materias de su competencia. 

 
9. Secretaria SECPLAN: Es una función de continuidad para el año 2014 y tiene por finalidad 

apoyar a la Secretaría Comunal de Planificación en labores administrativas y de secretaría. 
 

10. Control y Evaluación Presupuestaria: Es una función de continuidad para el año 2014 y 
sus principales labores consisten en asesorar al Alcalde, Concejo,  Director de la SECPLAN y 
Directores Municipales en materias de modificaciones, correcciones y reordenamiento 
presupuestario, apoyar el trabajo de control de la ejecución presupuestaria y proponer 
medidas para lograr una ejecución eficiente del presupuesto municipal. 

 
11. Secretaria y Asesor que forma parte del Convenio con Tesorería: Es función de 

continuidad para el año 2014 y corresponde al personal que trabaja en función de lo 
establecido en el convenio de Colaboración entre esta I. Municipalidad y el Servicio de 
Tesorerías. 
 

12. Asesor Urbanista: Asesorar al Alcalde y al Concejo en la promoción del desarrollo urbano, 
Estudiar y elaborar el Plan Regulador Comunal, y mantenerlo actualizado, promoviendo las 
modificaciones que sean necesarias y preparar los planes seccionales para su aplicación, 
informar técnicamente las proposiciones sobre planificación urbana intercomunal, 
formuladas al municipio por la Secretaría Regional Ministerial de Vivienda y Urbanismo. 
 

13. Técnico de Apoyo a la Unidad de Patentes: Sus funciones consisten en poblar el programa 
de Patentes Comerciales, Industriales profesionales y de Alcoholes, con las patentes 
nuevas y las actualizaciones de información en el rol vigente;  el registro de rebajas de los 
deudores morosos del rol de patentes; y el Ingreso al programa computacional y 
actualización del rol de los capitales propios de los contribuyentes. 
 

14. Técnico de apoyo para gestión del Departamento de Finanzas: Sus funciones consisten en 
la Revisión y actualización de planilla del personal a honorarios para el proceso de 
publicación en la página WEB; revisión y actualización de listado de proveedores 
municipales y revisión de documentación de respaldo; y elaboración de listado de pago de 
proveedores, listado con nombres, Rut y los antecedentes generales de los proveedores. 
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15. Administrativo de Apoyo a Unidad de Patentes Comerciales: Sus funciones consisten en 
poblar el programa de Patentes Comerciales, Industriales profesionales y de Alcoholes, 
con las patentes nuevas y las actualizaciones de información en el rol vigente;  el registro 
de rebajas de los deudores morosos del rol de patentes; y el Ingreso al programa 
computacional y actualización del rol de los capitales propios de los contribuyentes. 
 

16. Apoyo Administrativo DIDECO: Sus principales funciones consisten en atender a los 
usuarios que se dirigen a las Dirección, recibir sus inquietudes, derivar a los profesionales 
que correspondan y desarrollar labores administrativas en el apoyo de la gestión de la 
DIDECO. 
 

21.04. Otros Gastos en Personal 
 
21.04.003 Dietas a Juntas Concejos y Comisiones 

 
Se proyecta para el año 2014, un monto de M$ 38.000, que se mantiene igual que el año 

anterior. Dado el comportamiento que ha tenido esta cuenta a la fecha.  
 

DENOMINACION 2014 (M$) 

DIETAS A JUNTAS CONCEJOS Y COMISIONES 38.000 

DIETAS DE CONCEJALES 35.000 

GASTOS POR COMISIONES Y REPRESENTACIONES  2.000 

OTROS GASTOS 1.000 
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SUBTITULO 22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO. 
 
Se proyecta satisfacer las siguientes necesidades municipales (M$): 
 

CUENTA C X P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2.617.944 

215-22-01-000-000-000 ALIMENTOS Y BEBIDAS 3.000  

215-22-02-000-000-000 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 3.300  

215-22-03-000-000-000 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 80.000  

215-22-04-000-000-000 MATERIALES DE USO O CONSUMO 80.000  

215-22-05-000-000-000 SERVICIOS BÁSICOS 650.378 

215-22-06-000-000-000 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 12.409 

215-22-07-000-000-000 PUBLICIDAD Y DIFUSIÓN 7.900 

215-22-08-000-000-000 SERVICIOS GENERALES 1.188.000 

215-22-09-000-000-000 ARRIENDOS 550.000 

215-22-10-000-000-000 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 22.000 

215-22-11-000-000-000 SERVICIOS TÉCNICOS Y PROFESIONALES 6.357 

215-22-12-000-000-000 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 14.600 

 
 
22.01. Alimentos y Bebidas. 
 
La estimación del gasto en este ítem se presupuestó en M$ 3.000 entre programas como gestión 
municipal. 
 
22.02. Textiles vestuario y Calzado 
 
Se proyectan M$ 3.300 para el año 2014, para dotar de uniforme al personal para quienes lo 
necesiten, junto con vestuario y calzados de seguridad. 
 
22.03. Combustibles y Lubricantes 
 
Se estima un monto de M$ 80.000 de uso de combustibles para los vehículos municipales, 
camiones de recolección de residuos domiciliarios, el gasto de combustibles de la chipeadora, que 
fue adquirida con fondos externos al igual que buses adquiridos por Circular 33. 
 
22.04. Materiales de Uso o Consumo 
 
Se proyecta un monto de M$ 80.000 debido al eficiente comportamiento que mostró esta cuenta 
en al año 2013, que demostró un correcto uso de los materiales, reflejando un correcto control en 
la cuenta. 
  
22.05. Servicios Básicos 
 
Para el año 2014 se presupuesta un monto de M$ 650.378.  
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22.06. Mantenimiento y Reparaciones 
 
Se proyectan M$ 12.409 para el año 2014, para mantención básica de las dependencias 
municipales 
 
22.07. Publicidad y Difusión 
 
Se ha proyectado un flujo de M$ 7.900 para el año 2014 debido al bajo comportamiento durante 
el año 2013. 
 
22.08. Servicios Generales 
 
Se proyecta para el año 2014 M$ 1.188.000 dentro de esta cuenta, están los contratos de aseo, de 
vigilancia, alumbrado público, semáforo y señales éticas, mantención de jardines, etc. 
 
22.09. Arriendos 
 
Se estima que el gasto en arriendos para el año 2014, de M$ 550.000 reduciendo en un 9% en 
comparación al año anterior. 
 
22.10. Servicios Financieros y de Seguros 
 
Se estiman flujos de M$ 22.000 para el año 2014, manteniendo una leve variación de aumento 
relacionado al periodo 2013. 
 
22.11. Servicios Técnicos y Profesionales 
 
Se estima un monto de M$ 6.357 para el año 2013. 
 
22.12. Otros Gastos en Bienes y Servicios de consumo 
 
Se proyecta para el año 2014, egresos por M$ 14.600 una pequeña variación en esta cuenta 
debido a incremento en la ejecución de esta cuenta durante el año 2013.  
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TRANSFERENCIAS CORRIENTES. 
 

En esta  cuenta, se incluyen, entre otra, las subvenciones a los distintos organismos 
públicos y privados, incluyendo las organizaciones de voluntariado, así como también, el aporte al 
Salud y Educación.  
 
215-24-00-000-000-000 C X P TRANSFERENCIAS CORRIENTES 2.933.990 

215-24-01-000-000-000 AL SECTOR PRIVADO 132.000 

215-24-01-001-000-000 FONDOS DE EMERGENCIA 20.000  

215-24-01-002-000-000 EDUCACIÓN – PERSONAS JURÍDICAS PRIVADAS, ART. 13,  0  

215-24-01-003-000-000 SALUD – PERSONAS JURÍDICAS PRIVADAS, ART. 13, D.F. 0  

215-24-01-004-000-000 ORGANIZACIONES COMUNITARIAS 29.400  

215-24-01-005-000-000 OTRAS PERSONAS JURÍDICAS PRIVADAS 0  

215-24-01-006-000-000 VOLUNTARIADO 25.000  

215-24-01-007-000-000 ASISTENCIA SOCIAL A PERSONAS NATURALES 23.600  

215-24-01-008-000-000 PREMIOS Y OTROS 4.000  

215-24-01-999-000-000 OTRAS TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO 30.000  

215-24-03-000-000-000 A OTRAS ENTIDADES PÚBLICAS 2.801.990 

215-24-03-002-000-000 A LOS SERVICIOS DE SALUD 1.484  

215-24-03-002-001-000 MULTA LEY DE ALCOHOLES 1.484  

215-24-03-080-000-000 A LAS ASOCIACIONES 15.547  

215-24-03-080-001-000 A LA ASOCIACIÓN CHILENA DE MUNICIPALIDADES 12.000  

215-24-03-080-002-000 A OTRAS ASOCIACIONES 3.547  

215-24-03-090-000-000 AL FONDO COMÚN MUNICIPAL – PERMISOS DE CIRCULACIÓN 662.959 

215-24-03-090-001-000 APORTE AÑO VIGENTE 662.959  

215-24-03-092-000-000 AL FONDO COMÚN MUNICIPAL – MULTAS 15.000 

215-24-03-092-001-000 ART. 14, N° 6 LEY N° 19.695 15.000  

215-24-03-099-000-000 A OTRAS ENTIDADES PÚBLICAS 7.000 

215-24-03-099-002-000 PRODESAL 7.000  

215-24-03-100-000-000 A OTRAS MUNICIPALIDADES 0  

215-24-03-101-000-000 A SERVICIOS INCORPORADOS A SU GESTIÓN 2.100.000 

215-24-03-101-001-000 A EDUCACIÓN 1.800.000 

215-24-03-101-002-000 A SALUD 300.000 

 
24.01. Al Sector Privado. 
 
24.01.001. A Fondos de Emergencia se destinó la cantidad de M$20.000, se disminuye la 
proyección debido al comportamiento histórico de la cuenta. 
 
24.01.004. Organizaciones Comunitarias. 
 
En esta cuenta se ha mantenido el presupuesto en M$ 29.400 para el año 2014  
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24.01.006. Voluntariado 
 
A esta cuenta se han destinado M$ 25.000, para el periodo 2014 
 
24.01.007. Asistencia Social a Personas Naturales. 
 
Para el año 2014, se proyectan M$ 23.600, que servirán para mantener la ayuda el los habitantes 
de la comuna, que presentan situaciones de vulnerabilidad social.  
 

ASISTENCIA SOCIAL A PERSONAS NATURALES 
  LINEA DE ACCION M$ Aprobado  Por Evaluar 

ALIMENTOS 3.000 1000 2.000 

PASAJES A SANTIAGO y VALPARAISO 5.000 2000 3.000 

BECA PASAJES ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS 3.500 1000 2.500 

AYUDA OFTALMOLOGICA Y DISCAPACIDAD 1.000 500 500 

MEDICAMENTOS 2.000 1000 1.000 

APORTE MONETARIO EXAMENES 2.000 1000 1.000 

GASTOS FUNERARIOS 1.500 600 900 

UTILES ESCOLARES 3.000 1000 2.000 

HABITABILIDAD (ZINC- CAMAROTES, ETC.) 2.000 1000 1.000 

MEDIAGUAS SOCIALES 2.000 1000 1.000 

APORTE AHORRO PARA VIVIENDA 1.000 500 500 

PROGRAMA BECA MUNICIPAL DE EDUCACIÓN SUPERIOR  21.000 8000 13.000 

PROGRAMA BECA TRANSPORTE ESCOLAR RURAL 15.000 5000 10.000 

IMPREVISTOS DE ASISTENCIA SOCIAL  1.000   1.000 

TOTAL 63.000 23.600 39.400 

 
24.01.008. Premios y Otros. 
 
Para el año 2014 se presupuestan M$ 4.000, por la demanda de actividades municipales, 
programas sociales, culturales, deportiva y educativa. 
 
24.01.999. Otras Transferencias al sector privado. 
 
Esta cuenta fue incrementada llegando a M$ 30.000 debido a cambios de imputación 
presupuestaria de subvenciones que ahora por normas de la contraloría se deben imputar en esta 
cuenta. 
 
SUVBENCIONES AÑO 2014 APROBADAS 

  
CREHAD $     5.000.000 
UNION COMUNAL DE CLUBES DE FUTBOL ASOCIACIÓN DE FUTBOL LOS ANDES $   10.000.000 
CORPORACION MUNICIPAL DE DEPORTES Y RECREACION LOS ANDES $ 20.000.000 
UNION COMUNAL DE JUNTAS DE VECINOS $ 11.838.000 
CUERPO DE BOMBEROS DE LOS ANDES $ 23.000.000 
CLUB DEPORTIVO TRASANDINO $ 18.000.000 
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INICIATIVAS DE INVERSION 
 

En relación a los recursos provenientes de la gestión municipal, estos se destinan 
prioritariamente al cumplimiento de la ejecución de los estudios básicos, proyectos y programas 
de inversión que la ley nos ordena, incluidos los destinados a inversión Sectorial de Asignación 
Regional. 

 
Para dar respuesta a los diferentes requerimientos expresados y presentados por la 

comunidad, así como también a la planificación y desarrollo que se plantea para la comuna, es que 
hemos privilegiado el apalancamiento de recursos para Inversión, a través de la postulación a 
diferentes fuentes de financiamiento de inversión tanto regional como sectorial,  que apuntan 
precisamente a dar las soluciones más eficientes a las necesidades de la comunidad. 

 
Como contexto general, esta obtención de recursos de inversión regional y sectorial entre 

los años  2011-2013 ha sido de $4.873.337.447.-, que nos ha permitido ejecutar proyectos en 
áreas prioritarias para la comunidad andina tales como: equipamiento comunitario, 
infraestructura vial, espacios públicos, vehículos y maquinarias para el apoyo de los 
requerimientos de la comunidad. 

 
Para este año, se ha desarrollado una cartera de Proyectos que vendrá a satisfacer 

necesidades de la comuna que responden a los ejes estratégicos planteados para el desarrollo de 
la ciudad en los próximos años, en este ámbito podemos destacar en el lineamiento de Espacios 
Públicos: el proyecto "Mejoramiento Parque Urbano" y el proyecto "Mejoramiento Avenida Santa 
Teresa"; en eje Infraestructura Vial: el proyecto "Pavimentación Oscar Granadino, José Celedón 
Lagos y calle Potrerillos" y los diseños de "Pavimentación calle Membrillar" y "Pavimentación calle 
Rancagua"; en el eje estratégico de seguridad pública: el proyecto "Cámaras de Seguridad"; en el 
eje de Vida Saludable y Sustentabilidad: proyecto "Plazas saludables, instalación de máquinas de 
ejercicio", entre otros. 
 

El presente presupuesto, al igual que el año anterior, ha querido incorporar  con inversión 
propia diversas iniciativas orientadas a preservar, mantener y mejorar los aspectos positivos del 
desarrollo comunal. Es así que entre estas podemos mencionar: 
 
Estudios Básicos 

 
El Estudio Básico es una tipología de iniciativa de inversión cuyo objetivo es generar 

información sobre recursos humanos, físicos y biológicos que van a ser utilizados posteriormente, 
como un insumo para generar programas o proyectos de inversión. 

Un importante desafío de la Municipalidad es la elaboración de estos Estudios, lo cual nos 
permite la recopilación de antecedentes e información que son esenciales para la elaboración de 
los diagnósticos actualizados de la realidad en diversos temas de relevancia comunal.  

Con este insumo fundamental, se hace posible generar la postulación de proyectos a las 
diferentes fuentes de financiamiento, en este sentido  podemos destacar para este año el 
Diagnóstico Integral para Saneamiento Sanitario en distintos sectores de la Comuna, convenio con 
Universidades para generar Planes Maestros en  lugares específicos de la comuna como 
lineamientos para generar futuros proyectos y avanzar en el desarrollo de la actualización del Plan 
Regular como instrumento vital de planificación de la ciudad. 
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Proyectos 

 
Los proyectos corresponden al gasto por concepto de estudios preinversionales de 

prefactibilidad, factibilidad y diseño, destinados a generar información que sirva para decidir y 
llevar a cabo la ejecución futura de proyectos, junto con esto considera los gastos de inversión que 
realizan los organismos del sector público, para inicio de ejecución de obras y/o la continuación de 
las obras diseñadas en  años anteriores con el fin de incrementar, mantener o mejorar la 
producción de bienes o prestaciones de servicio, todo como beneficio para los habitantes de la 
comuna. 

En este sentido la Municipalidad seguirá apoyando con el financiamiento para la 
elaboración de Diseños en diversas materia, entre ellos se encuentra: Diseños para presentación 
de proyectos de Pavimentación y Diseños para proyectos de Pavimentos  Participativos a las 
fuentes de inversión regional correspondientes. Lo anterior permitirá asegurar tanto la 
postulación a ejecución de proyectos de alto valor y rentabilidad social,  como también aportar al 
desarrollo de la comuna con productos concretos. 
 
Obras Civiles 

 
Las Obras Civiles comprenden los gastos directamente relacionados con la ejecución física de 

los proyectos. 
Dado que los principales requerimientos de la comunidad  están enfocados hacia la creación y 

mejora de la infraestructura vial, comunitaria, seguridad y de espacios públicos para 
esparcimiento, deporte y recreación es que el presupuesto del año 2014 realizara proyectos 
importantes en estas áreas, respondiendo a los lineamientos estratégicos que se han planteado 
para el desarrollo de la comuna, entre ellos está mantención de pavimentos a través de Bacheos, 
proyectos de luminarias, mejoramientos de áreas verdes y espacios públicos, entre otros. 
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 INVERSION REFLEJADA EN PRESUPUESTO COMUNAL 
 

PROYECTOS CON FONDO MUNICIPAL 
 

DENOMINACION 
UNIDAD 

RESPONSABLE  
PPTO 2014 

PROPUESTA 

C X P INICIATIVAS DE INVERSIÓN    

ESTUDIOS BÁSICOS 
 

50.000 

CONSULTORÍAS 
 

50.000 

DIAGNÓSTICO INTEGRAL SANEAMIENTO SANITARIO SECPLAN 18..300 

CONVENIO UNIVERSIDADES SECPLAN 6.000 

ASESORIA TECNICA PROYECTOS SECPLAN 10.000 

CERTIFICACIÓN OTEC OMDE 700 

APORTE MUNICIPAL PLAN REGULADOR SECPLAN 15.000 

PROYECTOS 
 

200.000 

CONSULTORÍAS 
 

50.000 

ASESORIA TECNICA PROYECTOS SECPLAN 10.000 

DISEÑOS DE PAVIMENTOS PARTICIPATIVOS SECPLAN 16.000 

OTROS DISEÑOS SECPLAN 24.000 

OBRAS CIVILES 
 

100.000 

PROYECTOS MUNICIPALES SECPLAN 50.000 

APORTE MUNICIPAL A PROYECTOS SECPLAN 25.000 

BACHEOS SECPLAN 25.000 
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 INVERSION CON FUENTES DE FINANCIMIENTO DE TRATAMIENTO 
EXTRAPRESUPUESTARIO Y MUNICIPAL 
 
 

DETALLE CARTERA DE PROYECTOS CON FINANCIAMIENTO QUE SERÁN EJECUTADOS 
AÑO 2013-2014 

 (M$) 
 

FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO 

NOMBRE PROYECTO 
MONTO 
TOTAL 

ESTADO 

PMU 
REPOSICION PAVIMENTO Y CIRCULACIONES 
ESCUELA IGNACIO CARRERA PINTO LOS ANDES 

48.981 EJECUTADO 

 

MEJORAMIENTO MULTICANCHA Y ENTORNO LAS 
VIZCACHAS 

16.872 EJECUTADO 

 

REPARACION SSHH Y DUCHAS ALUMNAS Y 
ALUMNOS ESCUELA JOSE MIGUEL CARRERA 

46.594 EJECUTADO 

 

MEJORAMIENTO ESTABLECIMIENTOS 
EDUCACIONALES ALTO ACONCAGUA LOS ANDES 

10.113 EJECUTADO 

 

EQUIPAMIENTO PARA ESPACIOS PUBLICOS LOS 
ANDES (MAQUINAS DE EJERCICIO) 

23.934 
ESPERA 

CONVENIO 

 

ADQUISICION E INSTALACION DE PARADEROS PARA 
SERVICIOS URBANOS COMUNA DE LOS ANDES 

44.912 LICITACION 

 

COMITE HABITACIONAL MONTES ANDINOS 330.000 EJECUTADO 

 

TOTAL 521.406  

FRIL 
 

MEJORAMIENTO PLAZA CENTENARIO II 24.961 LICITACION 

CONSTRUCCION RESALTOS REDUCTORES DE 
VELOCIDAD 

2.801 EJECUCION 

CONSTRUCCION ENTORNO ACCESO REPUBLICA 
ARGENTINA 

26.948 REEVALUACION 

NORMALIZACION Y AMPLIACION SEDE CHILE-
ESPAÑA 

52.472 EJECUTADO 

AMPLIACION SEDE BELLAVISTA 1 21.579 EJECUTADO 

AMPLIACION SEDE SOCIAL BARRIO LA CONCEPCION 32.005 EJECUTADO 

REPOSICION INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS PARA 
POSTA RURAL RIO BLANCO PARA CONSULTORIO 
DENTAL, LOS ANDES 

48.000 REEVALUACION 

TOTAL 208.766  

FNDR 
MEJORAMIENTO PILETA PLAZA DE ARMAS LOS 
ANDES 

55.402 EJECUCION 

 
PAVIMENTACION CALLE CHACABUCO-
INDEPENDENCIA 

1.432.222 EJECUCION 

 CONSTRUCCION MULTICANCHA VILLA LOS ACACIOS 54.527 REEVALUACION 

 CONSTRUCCION MULTICANCHA VILLA LA GLORIA 60.907 EJECUCION 

 TOTAL 1.603.058  

CIRCULAR 33 CONSERVACION PAVIMENTO DAMERO CENTRAL 30.000 LICITACION 
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HABILITACION SISTEMA COMUNICACION RED VHF 
MUNICIPALIDAD DE LOS ANDES 

39.616 LICITACION 

 
ADQUISICION UNIDAD OPERACION Y MANTENCION 
LOS ANDES 

24.276 LICITACION 

 
ADQUISICION CAMIONETA DE RESCATE LIVIANO 
PARA BOMBEROS LOS ANDES 

23.860 EJECUCION 

 
ADQUISICION CARPA CENTRO CULTURAL LOS 
ANDES 

18.632 EJECUCION 

 
REPOSICION DE BUS MUNICIPAL PARA TRANSPORTE 
DE ALUMNOS LOS ANDES 

109.800 
ESPERA 

CONVENIO 

 TOTAL 246.184  

FRC 

REPARACION MUSEO ARQUEOLOGICO LOS ANDES 42.081 REEVALUACION 

TOTAL 42.081  

FONDOS CONSEJO 
NACIONAL DE LA 

CULTURA 

CLIMATIZACION SALON BIBLIOTECA MUNICIPAL 9.971 LICITACION 

TOTAL 9.971  

SERVIU/MUNICAP
AL 

PAVIMENTOS 
PARTICIPATIVOS 

PAVIMENTACION PASAJE HUMBERTO CASARINO, 
VILLA ANTONIO MERY 

26.940 EJECUCION 

PAVIMENTACION PASAJE MANUEL GALLINATO, 
POBLACION ALTOS DEL VALLE 

37.764 EJECUCION 

TOTAL 64.704  

SUBDERE 

CONSTRUCCION SISTEMA DE ALCANTARILLADO 
SECTOR LAS VIZCACHAS (DISEÑO) 

38.236 EJECUCION 

TOTAL 38.236  

IND 

EQUIPAMIENTO ESPACIOS PUBLICOS MAQUINAS DE 
EJERCICIO AL AIRE LIBRE 

9.067 EJECUTADO 

TOTAL 9.067  

MUNICIPAL 

DISEÑO DE INGENIERIA, ESTUDIO DE PERFIL Y 
EVALUACION DE PROYECTO DE PAVIMENTACION 
CALLES OSCAR GRANADINO, JOSE CELEDON LLANOS 
Y CALLE PROTRERILLOS  

18.700 EJECUCION 

MEJORAMIENTO SEDE SOCIAL CASA DEL 
FUNCIONARIO 

11.000 EJECUTADO 

PERFILES SISMICOS METODO REMI 2.023 EJECUTADO 

CONST. SISTEMA AGUA LLUVIA Y REP. PAVIMENTO 
AV. ARTURO PRAT 

2.966 EJECUCION 

MEJORAMIENTO CALLE SAN MARTIN / ASFALTO 2.502 EJECUTADO 

HORMIGON R3 NUDO 
BABURIZZA/INDEPENDENCIA/CHACABUCO 

1.416 EJECUTADO 

COMPLEMENTO PROYECTO EVACUACION Y 
DRENAJE AGUAS LLUVIAS CALLE ARTURO PRAT 

10.000 EJECUCION 

REPARACION  MUSEO ARQUELOGICO COMUNA DE  
LOS ANDES 

3.388 REEVALUACION 

DISEÑO PAVIMENTACION CALLE VICTOR KOERNER 2.520 EJECUCION 

APORTE PROYECTO CALLE GABRIELA MISTRAL 1.007 EJECUTADO 

APORTE PROYECTO MEJORAMIENTO PILETA PLAZA 
DE ARMAS COMUNA DE LOS ANDES 

1.099 EJECUCION 
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APORTE MUNICIPAL PAVIMENTACION PASAJE 
HUMBERTO CASARINO, VILLA ANTONIO MERY 

9.135 EJECUCION 

APORTE MUNICIPAL PAVIMENTACION PASAJE 
MANUEL GALLINATO, POBLACION ALTOS DEL VALLE 

9.212 EJECUCION 

APORTE PROYECTO CLIMATIZACION SALON 
BIBLIOTECA MUNICIPAL 

1.424 LICITACION 

HORMIGON R3 CRUCE AVENIDA CHACABUCO CON 
CALLE FREIRE, O´HIGGINS, LAS HERAS 

3.500 EJECUCION 

 TOTAL  79.892  

 TOTAL INVERSION 2.823.365  
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PROGRAMA DE MEJORAMIENTO URBANO (PMU) 

DETALLE CARTERA DE PROYECTOS POSTULADA  
 

FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO 

NOMBRE PROYECTO 
MONTO 
TOTAL 

PMU-FIE 
MEJORAMIENTO COCINA ESCUELA GABRIELA MISTRAL LOS 
ANDES  23.101 

PMU 
  

MEJORAMIENTO MULTICANCHA LOS COPIHUES COMUNA 
DE LOS ANDES 49.940 

MEJORAMIENTO MULTICANCHA  Y ENTORNO CRISTO 
REDENTOR 49.941 

MEJORAMIENTO ENTORNO MULTICANCHA VILLA MINERA 
ANDINA LOS ANDES 47.922 

MEJORAMIENTO MULTICANCHA VILLA MINERA ANDINA 
LOS ANDES 41.043 

 TOTAL 211.947 

 
Ambas fuentes de financiamiento se reflejan en el presupuesto comunal, una vez que se 
transfieran los recursos. 

 
DETALLE CARTERA DE PROYECTOS 2014 A POSTULAR AL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO 

URBANO (PMU) 
 

FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO 

NOMBRE PROYECTO 
MONTO 
TOTAL 

PMU-IRAL 2014 EQUIPAMIENTO ESPACIOS PUBLICOS LOS ANDES 30.000 

PMU CONSTRUCCION SEDE SOCIAL VILLA EL HORIZONTE 49.650 

 
CONSTRUCCION SEDE SOCIAL PASO LOS ANDES 49.650 

 

AMPLIACION SEDE COMUNITARIA PABLO NERUDA LOS 
ANDES 32.000 

 

CONSTRUCCION SEDE SOCIAL VILLA DE LAS PIEDRAS 
PARADAS 49.650 

 
CONSTRUCCION SEDE COMUNITARIA EL REMANSO 49.650 

 
CIERRE PERIMETRAL BELLAVISTAS II 23.000 

 
REGULARICION POSTA RURAL RIO BLANCO 35.000 

 
MEJORAMIENTO PLAZA CESFAM 35.000 

 
CONSTRUCCION SEDE SOCIAL ALBORADA 49.650 

 

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION RESIDENCIA MEDICOS Y 
ESTUDIANTES HOSLA 49.800 

 TOTAL 453.050 
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PROYECTO A POSTULACIÓN 2013 FONDO REGIONAL DE INVERSION LOCAL 

FRIL 

FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO 

NOMBRE DE PROYECTO 
Monto 
Total 

FRIL MEJORAMIENTO PARQUE URBANO  AMBROSIO O'HIGGINS 125.000 

   PROYECTO A POSTULACIÓN 2014 FONDO REGIONAL DE INVERSION LOCAL 

FRIL 

  
 

FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO 

NOMBRE DE PROYECTO 
Monto 
Total 

FRIL 
MEJORAMIENTO ANFITEATRO PARQUE URBANO  
AMBROSIO O'HIGGINS 

125.000 

   PROYECTO A POSTULACIÓN 2013 FNDR 

  
 

FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO 

NOMBRE DE PROYECTO 
Monto 
Total 

FNDR 
DISEÑO PERIMETRO PARQUE URBANO  AMBROSIO 
O'HIGGINS 

30.000 
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CIRCULAR 33 
DETALLE DE CARTERA POSTULADA Y APROBADA TECNICAMENTE AL FINANCIAMIENTO  

 

FUENTE  DE 
FINANCIAMIENTO 

NOMBRE PROYECTO 
MONTO 
TOTAL 

CIRCULAR 33 
   

Reposición Vehículos Seguridad Ciudadana Los Andes  41.631 

Adquisición Furgón de Transporte Municipalidad de Los Andes  16.890 

TOTAL  58.521 

 
DETALLE CARTERA DE PROYECTOS A EJECUTAR AÑO 2013 

 

FUENTE  DE 
FINANCIAMIENTO 

NOMBRE PROYECTO 
MONTO 
TOTAL 

ESTADO 

CIRCULAR 33 
   

Conservación de Pavimentos Damero Central Comuna de 
Los Andes 

30.000 En Licitación 

Adquisición Unidad Operación y Mantención 
Municipalidad de Los Andes 

24.276 En Licitación 

Habilitación Sistema Comunicación Red VHF 
Municipalidad Los Andes 

39.616 En Licitación 

Adquisición Camioneta de Rescate Liviano Para 
Bomberos de Los Andes 

23.860 En Ejecución 

Adquisición Carpa Centro Cultural Los Andes 18.632 En Ejecución 

Reposición de Bus Municipal Transporte de Alumnos Los 
Andes 

109.800 En Convenio 

TOTAL 136.384  

 
DETALLE CARTERA DE PROYECTOS POSTULADA 2013 PARA APROBACION Y EJECUCION 2014. 

 

FUENTE  DE 
FINANCIAMIENTO 

NOMBRE PROYECTO MONTO TOTAL 

CIRCULAR 33 
   

Conservación de Pavimentos Comuna de Los Andes 32.500 

Adquisición Equipamiento Deportivo Comuna de Los Andes  57.69 

Adquisición Equipamiento para espacios públicos comuna de Los 
Andes 

51.546 

Adquisición de Camión Aljibe Municipalidad de Los Andes 78.041 

Adquisición equipos D.E.A. Municipalidad de Los Andes 31.700 

Adquisición de Mini Retro excavadora Municipalidad de Los Andes 29.631 

Adquisición de Escenario Mecano Municipalidad de Los Andes  49.901 

Adquisición Contenedores para Oficinas y Bodega Municipal Los 
Andes 

31.051 

TOTAL 362.065 
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DETALLE CARTERA DE PROYECTOS A POSTULAR AÑO 2014 PARA APROBACION Y EJECUCION 
2015 

 

FUENTE  DE 
FINANCIAMIENTO 

NOMBRE PROYECTO MONTO TOTAL 

CIRCULAR 33 
   

Adquisición Máquina Bacheadora Municipalidad de Los Andes 72.000 

Adquisición Equipamiento para Pista Skate Los Andes 45.000 

Adquisición de Refugios Peatonales Comuna de Los Andes  55.000 

Adquisición de Camión Grúa Carrocería Plana Comuna de Los 
Andes 

65.000 

Adquisición de Plataforma Elevadora Municipalidad de Los Andes  5.500 

Adquisición Luminarias Solares Comuna de Los Andes 15.000 

Adquisición de Estacionamientos de Bicicletas Comuna de Los 
Andes 

15.000 

Adquisición de Equipamiento de Emergencia Comuna de Los Andes 20.000 

Adquisición de Teléfonos Satelitales Municipalidad de Los Andes 10.000 

TOTAL 302.500 
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FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL  (FNDR) 
DETALLE CARTERA DE PROYECTOS POSTULADOS  A FINANCIAMIENTO  

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL  (2013) 
 

FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO 

NOMBRE PROYECTO 
MONTO 
TOTAL 

FNDR 

MEJORAMIENTO PARQUE URBANO LOS ANDES 325.647 

DISEÑO REPOSICION PAVIMENTO CALLE RANCAGUA 15.000 

CAMARAS DE VIGILANCIA 150.000 

DISEÑO MEJORAMIENTO ESTADIO REGIONAL II ETAPA 50.000 

CONSTRUCCCION PLANTA BIOCOMPOSTAJE COMUNA 
DE LOS ANDES 

170.000 

DISEÑO REPOSICION PAVIMENTO CALLE MEMBRILLAR 15.000 

TOTAL 725.647 

  
DETALLE CARTERA DE PROYECTOS A POSTULAR  A FINANCIAMIENTO 

 FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL  (2013) 
 

FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO 

NOMBRE PROYECTO 
MONTO 
TOTAL 

FNDR 

PAVIMENTO CALLE OSCAR GRANADINO, POTRERILLO Y 
JOSE CELEDON LLANOS 

1.400.000 

DISEÑO MEJORAMIENTO ESTADIO REGIONAL II ETAPA 50.000 

DISEÑO ALCANTARILLADO SECTOR EL SAUCE 30.000 

DISEÑO ENTORNO PARQUE URBANO 600.000 

CONSTRUCCION MULTICANCHA VILLA TRASANDINO 65.000 

DISEÑO MEJORAMIENTO ESTADIO REGIONAL 500.000 

ACTUALIZACION PLAN REGULADOR COMUNAL 180.000 

DISEÑO REPOSICION PAVIMENTO CALLE ESMERALDA 
PONIENTE 

20.000 

TOTAL 2.845.000 
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DETALLE CARTERA DE PROYECTOS 2014 A POSTULAR A  
FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL  (FNDR) 

 

FUENTE DE 
FINANCIAMIENTO 

NOMBRE PROYECTO 
MONTO 
TOTAL 

FNDR 

CONSTRUCCION VEREDAS COMUNA DE LOS ANDES 80.400 

CONSTRUCCION RED DE CICLOVIAS LOS ANDES 1.300.000 

PAVIMENTACION CALLE HECTOR HUMERES LOS ANDES 195.000 

MEJORAMIENTO ESTADIO REGIONAL SEGUNDA ETAPA 
COMUNA DE LOS ANDES 

650.000 

DISEÑO ALCANTARILLADO  VILLA EL REAL Y NUEVO 
RENACER COMUNA DE LOS ANDES 

30.000 

CONSTRUCCION ALCANTARILLADO VILLA EL REAL Y 
NUEVO RENACER COMUNA DE LOS ANDES 

1.800.000 

CONSTRUCCION MULTICANCHA VILLA EL ENCUENTRO 
LOS ANDES 

65.000 

PAVIMENTACION ESMERALDA PONIENTE DE LOS ANDES 700.000 

CONSTRUCCION MULTICANCHA VILLA HERMOSA 65.000 

CONSTRUCCION CUBIERTAS PATIOS AMANCAY, JOHN 
KENNEDY, GABRIELA MISTRAL, ESCUELA ESPAÑA LOS 
ANDES 

290.000 

PAVIMENTACION ESMERALDA PONIENTE COMUNA DE 
LOS ANDES 

650.000 

CONSTRUCCION PAVIMENTO VICTOR KÖERNER 250.000 

DISEÑO REPOSICION PAVIMENTO CALLE LAS HERAS 20.000 

DISEÑO REPOSICION PAVIMENTO CALLE  FREIRE 20.000 

CONSTRUCCION DE REDUCTORES DE VELOCIDAD 290.000 

CONSTRUCCION 2ª COMPAÑÍA CUERPO DE BOMBEROS 700.000 

CONSTRUCCION PAVIMENTO CALLE MEMBRILLAR 650.000 

CONSTRUCCION PAVIMENTO CALLE RANCAGUA 650.000 

CONSTRUCCION COLECTOR CALLE ARTURO PRAT 1.900.000 

MEJORAMIENTO SENDEROS Y HABILITACION 
MIRADORES PARQUE CERRO LA VIRGEN LOS ANDES 

360.000 

PROGRAMA APOYO A LA MICROEMPRESA 120.000 

TOTAL 10.785.400  
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DETALLE DE PROGRAMAS 2014. 

 
Los Programas corresponden a un conjunto de acciones desarrolladas por el municipio con 

la finalidad de ejecutar e implementar políticas y proyectos de beneficio social enfocadas en 
diferentes ámbitos como el turismo, la cultura, el desarrollo comunitario, atención a grupos 
prioritarios, etarios y de género, medio ambientales, entre otros. 

 

 Detalle de Programas Sociales se considera sólo el aporte  Municipal. 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Detalle de Programas Culturales. 
 

PROGRAMA CULTURA 

LINEA DE ACCION 
APORTE 

MUNICIPAL M$ 

PROGRAMA DE FORMACIÓN ARTISTICA 43.000 

PROGRAMA EXTENSIÓN ACTIVIDADES PEQUEÑO MEDIANO Y 
GRAN FORMATO Y ELENCOS MUNICIPALES 25.000 

FIESTAS TRADICIONALES ANDINAS 68.500 

TOTAL 136.500 

 
 

 
 
 
 

NOMBRE PROGRAMA 
APORTE MUNICIPAL 

(M$) 

CENTROS DE ATENCIÓN PARA HIJOS/AS DE MUJERES 
TEMPORERAS 9.000 

CHILE CRECE CONTIGO 8.700 

OFICINA COMUNAL DE PERSONAS CON CAPACIDADES 
DIFERENTES 8.350 

OFICINA DE LA VIVIENDA 42.400 

OFICINA DE LA MUJER 14.200 

OFICINA DE SEGURIDAD CIUDADANA  17.000 

PROGRAMA ORGANIZACIONES COMUNITARIAS 26.000 

OFICINA DE PROTECCION DE LA INFANCIA (OPD) 40.000 

MUJER TRABAJADORA Y JEFA DE HOGAR 4.800 

PREVENCIÓN DE DROGAS Y ALCOHOL 29.317 

PROGRAMA RESIDENCIA ESTUDIANTIL 9.000 

FICHA PROTECCIÓN SOCIAL 6.400 

OFICINA ADULTO MAYOR 27.500 

TOTAL 242.667 
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 Detalle de Programas de Fomento e Inversión. 
 

PROGRAMAS   DE FOMENTO  E INVERSION 

FOMENTO PRODUCTIVO E INVERSION 
APORTE 

MUNICIPAL 

 
M$ 

TURISMO 30.050 

PROGRAMA APOYO A LA PRESENTACION DE INICIATIVAS DE 
INVERSION (PAPIIs) 73.000 

PRODESAL 10.000 

OFICINA MUNICIPAL DE DESARROLLO ECONOMICO 14.400 

PROGRAMA DE ASESORÍA EN MATERIAS VINCULADAS POR LA 
L.G.U.C. PARA ORGANIZACIONES SOCIALES (D.O.M.)           39.000 

TOTAL 166.450 

 
 

 Detalle de Programas de Medio Ambiente. 
 

PROGRAMAS  MEDIO AMBIENTE 

PROTECCION DE ANIMALES, FLORA Y AMBIENTE 
APORTE 

MUNICIPAL 

 
M$ 

EDUCACIÓN Y SALUD AMBIENTAL 11.000 

SERVICIOS AMBIENTALES 30.100 

SUSTENTABILIDAD 34.480 

PARQUES Y JARDINES 19.680 

TOTAL 96.260 

 
NOTAS: 
 

1. PROGRAMA DE SUSTENTABILIDAD: Corresponde a todas las iniciativas relacionadas con el 
actual Programa Recíclate, 3R, Planta de Compostaje y Punto Verde, con sus 
correspondientes gastos en honorarios, insumos y materiales. 

2. PARQUES Y JARDINES: Corresponde a gastos en mantención de arbolado, fumigaciones, 
mejoramiento de medidores de agua y un apoyo de personal. 
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VI. PRESUPUESTO SALUD 2014 

 
1. OBJETIVOS DE LA FORMULACIÓN 

 
La presente formulación presupuestaria elaborada para el año 2014 considera, entre 

otros, retornar a las dependencias ubicadas en Población Centenario, lugar en el cual se ha 
construido nuevo edificio que focalizaría la atención de salud primaria en un sector densamente 
poblado en la ciudad de Los Andes. 
  

2. OBJETIVOS PRIMARIOS 
 

 Planificar el proceso de traslado a las nuevas dependencias de manera que ocurra 
ordenada y metódicamente. 

 Evitar eventos de discontinuidad en la entrega de prestaciones  de atención primaria a la 
comunidad involucrada como resultado de lo señalado en el punto anterior. 

 Definir los nuevos requerimientos relacionados con las capacidades físicas, humanas y 
financieras necesarias para hacer frente al nuevo escenario que se proyecta. 

 Fortalecer los procesos administrativos mediante la conformación de equipos de trabajo y 
liderazgos participativos, de manera de mantener las certificaciones obtenidas y 
esforzarnos por alcanzar nuevas acreditaciones, tales como, calidad de la red de atención 
primaria. 

 
3. OBJETIVOS SECUNDARIOS 

 
Fortalecer los procedimientos administrativos para llevar a cabo la gestión de 

abastecimiento. 
 

 Chequear la operatividad y vigencia de los procedimientos administrativos para mantener 
las certificaciones y acreditaciones obtenidas. 

 Crear un plan de trabajo para obtener nuevas acreditaciones. 

 Elaborar, mejorar, actualizar y difundir los procedimientos administrativos que resguarden 
el control interno del departamento. 

 Elaborar un plan técnico de mantención preventiva para los sistemas involucrados en las 
nuevas dependencias del CES. 

 Confeccionar documento de inducción para el nuevo personal que ingresa al servicio, 
como también, modificar el respectivo organigrama y su descripción de cargos, 
sancionándolo administrativamente. 

 Promover e interiorizar la aplicación de buenas prácticas en el servicio mediante la 
conformación de equipos de trabajo para atender situaciones cotidianas, emergencias, 
retroalimentación del sistema de salud primaria y, en general, todas aquellas situaciones 
que la red de salud primaria deba acoger. 

 
4. MÉTODO DE FORMULACIÓN PRESUPUESTARIA AÑO 2014 

 

 Los ingresos presupuestarios año 2014 están compuestos de tres elementos 
fundamentales, por una parte, transferencias desde MINSAL en forma de presupuesto 
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corriente y, de otra forma, de convenios por programas, en ambos casos el criterio usado 
fue corregir sus cifras históricas en base a porcentaje de 5%, correspondiendo aquello al 
probable escenario de inflación anual del presente periodo; el otro gran componente 
corresponde al Aporte Municipal, que en varios ejercicios ha tenido un crecimiento 
sostenido y que calculamos debiera ser para el año 2014 de aproximadamente 
M$300.000. 
 

 En el caso de los aportes afectados, estimamos que la cifra debiera mantenerse o 
ligeramente disminuir producto de la alta cantidad de programas sin rendición al MINSAL, 
situación que puede afectar futuras transferencias de dineros, nuestro departamento se 
contactará con los organismos y sus representantes para buscar soluciones a los procesos 
de rendición pendientes de manera que no afecten el ítem indicado. 
 

 Gastos presupuestarios, corresponden a información en poder de la Dirección de Salud y 
por la Administración Municipal, incluye partidas que reflejan la operación en las nuevas 
dependencias. Respecto de lo anterior, surge un nuevo escenario, nuevos actores y nuevos 
usos del financiamiento, como por ejemplo, el servicio de mantención de sistemas, 
máquinas y equipos, al que deseamos darle el carácter de preventivo y con ello ganar en 
eficiencia, lo cual requiere de personal técnico con un perfil adecuado. 

 
 

5. DISTRIBUCION DE LAS CUENTAS DE INGRESO DEL DEPARTAMENTO DE SALUD 
 

CODIGO DENOMINACION MONTO 

05-03-006-001-000 ATENCIÓN PRIMARIA LEY Nº 19.378 ART. 49                1.483.808  

05-03-006-002-000 APORTES AFECTADOS                    472.500  

05-03-099-000-000 DE OTRAS ENTIDADES PÚBLICAS                               -    

05-03-101-000-000 DE LA MUNICIPALIDAD                    300.000  

08-01-002-000-000 RECUPERACIONES ART. 12 LEY N° 18.196                                -    

08-99-001-000-000 DEVOLUCIONES Y REINTEGROS NO PROVENIENTES                        1.300  

15-00-000-000-000 SALDO INICIAL DE CAJA                               -    

  TOTAL INGRESOS EN MILES DE PESOS                2.257.608  
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6. DISTRIBUCION DE LAS CUENTAS DE GASTOS DEPARTAMENTO DE SALUD. 
 

CODIGO DENOMINACION MONTO 

21 GASTOS EN PERSONAL 1.653.285 

21-01 PERSONAL DE PLANTA 491.816 

21-02 PERSONAL A CONTRATA 712.881 

21-03 OTRAS REMUNERACIONES 448.588 

21-04 OTROS GASTOS EN PERSONAL                   -    

22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMOS 508.713 

22-01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 1.000 

22-02 TEXTILES, VESTUARIOS Y CALZADOS 2.000 

22-03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 12.000 

22-04 MATERIALES DE USO Y CONSUMO 234.973 

22-05 SERVICIOS BASICOS 75.774 

22-06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 15.000 

22-07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 2.000 

22-08 SERVICIOS GENERALES 131.888 

22-09 ARRIENDOS 21.258 

22-10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGURIDAD 4.800 

22-11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 8.000 

22-12 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERV. DE CONSUMO 20 

26 OTROS GASTOS CORRIENTES 100 

29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 7.510 

29-01 TERRENOS 0 

29-02 EDIFICIOS 0 

29-04 MOBILIARIO Y OTROS 2.123 

29-05 MAQUINAS Y EQUIPOS 2.756 

29-05-999 OTRAS 2.631 

30 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 

31 INICIATIVAS DE INVERSION 0 

34-00 SERVICIO DE LA DEUDA 88.000 

  TOTAL EGRESOS EN MILES DE PESOS 2.257.608 
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VII. PRESUPUESTO EDUCACION 2014 
 
Para el año 2014 se propone un plan de ajuste mensual generalizado, que abarca los 

establecimientos educacionales y el DAEM, de manera de llegar a una reducción considerable en 
los gastos, con el fin  de ajustarse lo más posible a los ingresos recibidos. Este ajuste deberá 
quedar registrado en el Plan Anual de Departamento de Educación Municipal, PADEM, año 2014,  
lo cual permitirá  contar con el respaldo legal que faculte el  llevar a cabo lo planteado. 
 

En el Plan de Ajuste Mensual se contempla lo siguiente: 
 

 Desvinculación de Docentes Titulares y Contrata: Desde los establecimientos 
educacionales, se estarían desvinculando por la Ley 20.501 a docentes titulares que se 
acogieron al “Plan de Retiro”, así como aquellos que se enmarcan en el concepto de 
“Salud Incompatible”, y docentes contrata con término de fuero, entre otros. 
 

Nº PERSONAS HORAS 
TITULARES 

HORAS 
CONTRATA 

REBAJA MENSUAL 
(M$) 

35 1.060 225 38.000 

 

 Desvinculación Funcionarios oficinas administrativas DAEM: Se realizará la adecuación de 
funciones en los funcionarios DAEM,  lo cual permitirá reducir el Nº de ellos. 

 

Nº PERSONAS HORAS 
TITULARES 

HORAS 
CONTRATA 

REBAJA MENSUAL 
(M$) 

13 376 132 12.000 

 

 Desvinculación de Asistentes de la Educación: Será necesario hacer una nueva distribución 
de los Asistentes de la Educación en los diferentes establecimientos, como una forma de 
reducir el número  existente en la actualidad, así como también aprovechar sus 
potencialidades profesionales  
 

Nº PERSONAS HORAS 
TITULARES 

HORAS 
CONTRATA 

REBAJA MENSUAL 
(M$) 

20 550 460 7.000 

 

 Reducción de Horas Contrata a Docentes Titulares: Esta medida apunta a reducir el 
número de horas Contrata que no forman parte del plan de Estudio, las cuales pueden ser 
entregadas a los docentes vía Subvención Escolar Preferencial, SEP, ya que están 
relacionadas con acciones de Planificación, reforzamientos y otras. 
 

VALOR PROMEDIO HORA TITULAR 
($) 

Nº DE HORAS 
REDUCCIÓN 

REBAJA MENSUAL 
(M$) 

20.000 150 3.000 

 

 Reducción de Docentes Contrata: En este contexto, la política que se ha estado 
implementando desde el DAEM en los últimos años, es que los docentes titulares deben 
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estar designados a trabajo de Plan de Estudio, lo que significa bajar el número de docentes 
contrata que estarían realizando dichas labores. 
 

Nº DOCENTES CONTRATA Nº HORAS CONTRATA REBAJA MENSUAL 
(M$) 

23 714 10.000 

 

 Reducciones de costos en otros ítems: Corresponde a disminución en el gasto en otros 
bienes, servicios de consumo y otros. Por ejemplo, se refiere a gastos en arriendo, 
celulares, adquisición de equipos, entre otros. Estas disminuciones nos arrojan como 
resultado un ahorro mensual de $16.383.000.- 
 
Estos 6 aspectos representan disminución de gastos, sin embargo es importante también 

considerar el incremento en los ingresos mensuales, para ellos se plantean 3 acciones concretas 
que serán implementadas en cada colegio bajo la responsabilidad directa de cada Director y con la 
supervisión de la Jefa DAEM y su equipo técnico: 

 

 Mantener  Matrícula: Cada Establecimiento tendrá como primera meta el conservar la 
matrícula del término de su año escolar, para el año siguiente. 
 

 Incremento de porcentaje Asistencia: De acuerdo a estudio realizado, cada 
Establecimiento Educacional incrementará en 3 puntos el porcentaje de Asistencia Media, 
por lo que el ingreso por subvención aumentará en aproximadamente 18 millones de 
pesos mensuales. 
 

 Mejorar Gestión de Licencias Médicas: Actualmente, el tratamiento de las licencias 
médicas se ejecutan a través de un pago a los funcionarios contratados por Código del 
Trabajo como si fuesen Estatuto Administrativo, lo cual representa una fuga importante de 
recursos. Por lo tanto, aplicar la normativa vigente de pago de licencias como lo establece 
la normativa laboral privada, se estima un aumento de ingresos de 10 millones de pesos 
mensuales. 

 
1. CUADRO RESUMEN MEDIDAS DE AJUSTE 2014. 

 

MEDIDAS DE REDUCCION DE GASTOS MONTO  ESTIMADO   
(M$) 

Desvinculación de Docentes Titulares 38.000 

Desvinculación Funcionarios DAEM 12.000 

Desvinculación Asistentes de la Educación 7.000 

Reducción de Horas Contrata a Docentes Titulares 3.000 

Reducción de Docentes Contrata 10.000 

Reducción Otros Gastos 16.383 

TOTAL DISMINUCIÓN GASTOS 86.383 

 

MEDIDAS DE AUMENTO DE INGRESOS MONTO  ESTIMADO   
(M$) 

Incremento de Matrícula y Asistencia 18.000 
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Mejorar Gestión de Licencias Médicas 10.000 

TOTAL AUMENTO DE INGRESOS 28.000 

 
 
 

MEDIDAS FINALES MONTO  ESTIMADO  
(M$) 

TOTAL DISMINUCIÓN GASTOS  86.383 

TOTAL AUMENTO DE INGRESOS 28.000 

TOTAL MEDIDAS 114.383 

 
2. SITUACION FINAL 

 
Al aplicar medidas de gestión mencionadas en los puntos anteriores para enfrentar el 

déficit mensual que posee el sistema educacional andino, se puede concluir que la situación final 
es la que se muestra en el siguiente cuadro: 

 

ITEM MONTO ESTIMADO 
($) 

SALDO DEFICIT TOTAL - 147.482.755 

PLAN DE AJUSTE                 114.383.000 

SALDO DEFICIT FINAL MENSUAL - 33.099.755 

APORTE MUNICIPAL MENSUAL 33.099.755 

RESULTADO FINAL 0 

 
 Para enfrentar este saldo final, la municipalidad se compromete a transferir 
mensualmente este saldo, con la finalidad que el déficit sea igual a cero.  Este aporte quedará 
consignado en el presupuesto municipal desde el año 2004 en adelante. 
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INGRESOS DEPARTAMENTO DE EDUCACION 
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DENOMINACION Año 2014 

5       TRANSFERENCIAS CORRIENTES  7,592,911 

5 3     DE OTRAS ENTIDADES PÚBLICAS 7,592,911 

5 3 3   DE LA SUBSECRETARIA DE EDUCACION 5,409,700 

5 3 3 1 SUBVENCIÓN DE ESCOLARIDAD 5,244,700 

5 3 3 2 OTROS APORTES  165,000  

        FAGEM 
                

165,000  

        INDEMNIZACIONES                           -    

5 3 4   DE LA JUNTA NACIONAL DE JARDINES 
                

383,211  

      1 CONVENIO EDUC. PRE BASICA 
                

383,211  

5 3 101   DE LA MUNICIPALIDAD 
             

1,800,000  

7       INGRESOS DE OPERACIÓN 176,406 

7 2     VENTAS DE SERVICIOS 
                

176,406  

8 0 0 0 OTROS INGRESOS CORRIENTES (LICENCIAS MEDICAS)             176,406  

        TOTAL INGRESOS EN MILE DE PESOS   

    TOTAL 7,945,723 
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GASTOS DEPARTAMENTO DE EDUCACION 
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DENOMINACION Año 2014 

21       GASTOS EN PERSONAL 6,752,922 

21 01     PERSONAL DE PLANTA     3,245,887  

21 02     PERSONAL A CONTRATA     1,339,762  

21 03     OTRAS REMUNERACIONES     2,167,273  

21 04     OTROS GASTOS EN PERSONAL                 -    

22       BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO       675,419  

22 1     ALIMENTOS Y BEBIDAS          12,945  

22 2     TEXTILES, VESTUARIOS Y CALZADOS          13,067  

22 3     COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES          22,865  

22 4     MATERIALES DE USO O CONSUMO        142,150  

22 5     SERVICIOS BASICOS        199,169  

22 6     MANTENIMIENTO Y REPARACIONES          73,114  

22 7     PUBLICIDAD Y DIFUSION            7,600  

22 8     SERVICIOS GENERALES          20,666  

22 9     ARRIENDOS            1,300  

22 10     SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS          65,000  

22 11     SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES          55,500  

22 12     OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMOS          81,499  

23       PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL   

23 1     PRESTACIONES PREVISIONALES   

26       OTROS GASTOS CORRIENTES          10,500  

26 1     DEVOLUCIONES          10,500  

29       ADQUISICION ACTIVOS NO FINANCIEROS          15,000  

29 5     MAQUINAS Y EQUIPOS          12,000  

29 6     EQUIPOS INFORMÁTICOS   

29 7     PROGRAMAS INFORMATICAS            3,000  

        TOTAL GASTOS EN MILES DE PESOS        491,882  

    TOTAL     7,945,723  

 


