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INTRODUCCION

De acuerdo a lo dispuesto en la Ley N° 18.695, Organica Constitucional de
Municipalidades en su articulo 82, letra a), sefiala: El alcalde, en la primera semana de
octubre, sometera a consideracion del Concejo las orientaciones globales del municipio, el
presupuesto municipal y el programa anual. Este 6rgano colegiado, en el momento de su
discusion y decision debera velar que en este instrumento de planificacidn se indiquen los
ingresos estimados y los montos de los recursos suficientes para atender los gastos
previstos, pudiendo proponer y sugerir cambios 0 modificaciones. Este tramite tiene como
fecha méxima de término para su aprobacion el 15 de Diciembre del afio en curso.

Este instrumento de planificacion que se presenta al H. Concejo Municipal es el resultado
del ejercicio desarrollado en conjunto con los Departamentos Municipales, en donde,
luego de un anélisis de las propuestas departamentales, se sintetiza y cuantifican las
iniciativas a desarrollar durante el afilo 2011, buscando el equilibrio con los ingresos
comunales.

Este documento se divide en tres partes:

Parte 1: Orientaciones Globales del Municipio: Sefiala la Vision General sobre el accionar
de Municipio para el afio 2011, estableciendo los grandes lineamientos que dirigiran el
actuar del afio, con una proyeccion hasta al 2012.

Parte 2: Programa Anual: Detalla los Programas Globales y Departamentales para el afio
2011.

Parte 3: Presupuesto Municipal: Describe a nivel de item los montos proyectados para el
2011, con sus correspondientes justificaciones, tanto en materias de Ingresos como de
Gastos.
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I. ORIENTACIONES GLOBALES DEL MUNICIPIO

Las Orientaciones Globales del municipio corresponden a los lineamientos generales que
regiran la accion de esta corporacion para el afio 2011. Ellas se han definido en siete ejes
centrales para la gestién municipal:

=

Modernizacion en Gestion de Calidad en la Educacién y Salud Municipal

2. Fomento al desarrollo de la Oferta Turistica de la Comuna, inserta en el Valle
del Aconcagua

3. Modernizacién Institucional a través de la Gestibn de Calidad, y la
incorporacion de nuevas tecnologias

4. Fomento al Desarrollo de nuevas oportunidades de negocios, a través de la
Insercién Internacional de la comuna

5. Acercamiento del Municipio a la Comunidad

6. Fomento de la participacion de la comunidad en actividades Culturales

7. Fortalecimiento del Recurso Humano

1. Modernizacion en Gestion de Calidad en la Educacién y Salud Municipal:

1.1 Area de Educacion:
Se plantea tomar decisiones en términos de mejorar la administracion de los recursos,
para lograr que cada establecimiento se autofinancie. Esto se lograra a través del
desarrollo de medidas tales como:

Adecuacion de cargas horarias por docentes y colegios

Utilizacion de los fondos Ley SEP, para los gastos de administracion hoy
financiados con el presupuesto corriente

Plan de incentivo al retiro, utilizando distintos mecanismos de financiamiento,
gue entrega la Ley

1.2 Areade Salud:

Se plantea mejorar la administracion y la gestién. Esto se lograra de la siguiente forma:
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Avance y consolidacion en el modelo de Salud Familiar

a) Profundizar el proceso de sectorizacion de la poblacién como estrategia para
optimizar la atencién de los usuarios y facilitar la aplicacion del enfoque familiar en
el otorgamiento de prestaciones de salud.

b) Completar dotacion de RRHH de acuerdo al incremento de la poblacion inscrita
en el sistema per cépita.

c) Consolidar la gestion del CESFAM con un enfoque de procesos clinicos
asistenciales

d) Mantener y profundizar el Trabajo con la Comunidad

e) Avanzar en los Planes de Capacitaciéon y Autocuidado del Equipo de Salud

Descentralizacion de la gestion administrativa
Avance del Proyecto de Reposicidén del CESFAM Centenario
Cartera de prestaciones

a) Se mantienen carteras de CESFAM, SAPU, Posta Rio Blanco, CECOSF y CCR
b) Se incorporan prestaciones oftalmoldgicas (UAPO)

2. Fomento al desarrollo de la Oferta Turistica de la Comuna, inserta en el Valle del
Aconcagua: Implica el fortalecimiento de la Oficina de Turismo Municipal, que
logre desarrollar un Plan de Fomento para potenciar la oferta existente y con ello
aumentar la demanda de turistas que visiten la comuna. Para lograr esta
orientacion se ejecutara un Programa municipal con recursos propios, mas el
apalancamiento de recursos provenientes de los mismos empresarios del sector.

3. Modernizacion Institucional a través de la Gestion de Calidad: Desde el afio 2009
y hasta principios del afio 2011, este municipio, ha sido invitado a participar del
Programa de Acreditacion de los Servicios Municipales propiciado y financiado por
SUBDERE. Este proceso, ha tenido cuantiosos aportes financieros, técnicos y
logisticos por parte de la mencionada Subsecretaria que se traducen en la
implementacion de consultorias y acciones enfocadas en dos grandes lineas:
generar capacidades para el mejoramiento de la gestion institucional a través de la
implementacion de un sistema de control de gestion, descripcion de cargos,
descripcion de funciones y procesos, mejoramiento de clima organizacional y
definicion de planes de capacitacion; y generar sistemas que permitan identificar
de mejor forma las necesidades de los habitantes de la comunidad, a través de
encuestas de satisfaccion de usuarios y usuarias y la generacion de un Sistema de
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Gestion  Geografico.  Adicionalmente, se han incorporado programas
computacionales con financiamiento SUBDERE, y otros con recursos propios. Todo
con la finalidad de potenciar la eficiencia en su gestion. Estos programas seran
aplicados a plenitud durante el 2011.

4. Fomento al Desarrollo de nuevas oportunidades de negocios, a través de la
Insercion Internacional de la comuna: Con el fin de incentivar este eje, se dara
continuidad al Programa FIRSUR, que permita hacer seguimiento a los avances
alcanzados en las ruedas de negocio del FORO, y el interés manifestado por los
empresarios trasandinos. Se complementara esta accién con la Constitucion de
una mesa de trabajo con el MOP, para que la comuna de Los Andes tenga una
participacion activa en la elaboracion del Proyecto “Corredor Bioceanico
Aconcagua”, que contempla la construccion de un tanel de baja altura que una Los
Andes con la Provincia de Mendoza.

5. Acercamiento del Municipio a la Comunidad: Para poder satisfacer las demandas
de la comunidad de forma eficiente y oportuna, es necesario establecer un modelo
de gestion que permita por una parte acoger sus demandas directamente desde su
espacio, y por otra, tener una contraparte de soporte en recursos humanos y
fisicos que puedan responder en el corto, mediano, y largo plazo, segun sea la
envergadura de la peticion.

6. Fomento de la participacion de la comunidad en actividades Culturales: Esta
administracion seguird desarrollando acciones que permitan a toda la comunidad
acceder a las diversas expresiones del arte y la cultura, con una oferta variada
durante todo el afio. Esto esta en directa relacién con la utilizacion de un nuevo
espacio para la creacién y expresion artistico-cultural, denominado Centro Cultural,
proximo a su inauguracion.

7. Fortalecimiento del Recurso Humano: Esta administracion continuara
desarrollando los esfuerzos iniciados a finales del 2010 en términos de lograr una
politica y una estrategia de Recursos Humanos, consensuada en la Mesa de trabajo
compuesta por funcionarios y la Administracion.
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II. PROGRAMA ANUAL

El Programa Anual es un la carta de navegacion del Municipio para el afio 2011 y se
compone de iniciativas globales que son transversales a las funciones que por ley debe
cumplir el municipio, y que forman parte de los ejes estratégicos de esta Administracion
Alcaldicia.

A. NUEVOS PROGRAMAS

1. PROGRAMA DE SEGUIMIENTO A LOS GRANDES CONTRATOS DE SERVICIO A LA
COMUNIDAD Y RECAUDACION

El municipio dentro de sus funciones y atribuciones contempla el desarrollo de acciones
enfocadas a preservar y mantener el aseo y ornato de la comuna, asi como de la
prestacion de servicios de alto impacto en el bienestar de la comunidad, tales como el
alumbrado y las obras publicas. Paralelamente a ello debe recuperar los fondos que por
ley le pertenecen a la comuna y que sirven para ejecutar acciones en directo beneficio de
los Andinos.

Por lo expresado en el parrafo anterior, esta administracion cree indispensablemente
necesario, crear un Programa de Inversion que tenga por finalidad lograr un seguimiento
al cumplimiento de los grandes contratos de beneficio y al servicio de la comunidad, como
a la recaudacién de los fondos que la comunidad aporta, para el desarrollo comunal.

Este Programa se conforma con la siguiente estructura:

Dos responsables de hacer seguimiento de las condiciones contractuales que dan
cumplimiento a la funcidn de aseo que le otorga la Ley organica al municipio.

Un responsable de hacer seguimiento de las condiciones contractuales que dan
cumplimiento a la funcidn de ornato que le otorga la Ley organica al municipio.

Un responsable de de hacer seguimiento de las condiciones contractuales que dan
cumplimiento al resguardo del servicio de alumbrado publico y su mantenimiento.
Un responsable de velar por el cumplimiento de las disposiciones sobre
construccion y urbanizacion, en las formas que determine la Ley.

Un responsable de velar por el cumplimiento de la aplicacién de los tributos que
gravan actividades o bienes de beneficio comunal.

Un coordinador que canalice las observaciones detectadas en terreno con la
Unidad Técnica responsable.
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PERSONAL AREA MONTO

2 TECNICOS ASEO 10.656
JARDINES 4.800

INGENIERO ELECTRICO SEC LUMINARIAS 9.324
DOM 4.800

PATENTES 4.800

PROFESIONAL COORDINADOR 9.324
TOTAL 43.704

2. PROGRAMA DE APOYO A LA PRESENTACION DE INICIATIVAS DE INVERSION

SOCIAL.

El crecimiento de la ciudad, genera nuevas necesidades en forma constante y
permanente. Estas, no son posibles de absorber directamente por la comunidad. Por lo
tanto, el municipio debe satisfacer estas necesidades de forma eficiente, eficaz y
oportuna. Para ello requiere contar con profesionales idoneos multidisciplinarios con la
finalidad de generar una cartera constante de iniciativas de inversion, de beneficio
comunitario a ser presentados a las diferentes instancias de financiamiento estatal.

Para poder contar con esta cartera se requieren los siguientes profesionales:

Un Profesional, que cubique y elabore los presupuestos de los proyectos
Un profesional, que elabore y proponga la evaluacion econémica financiera segin

las metodologias aplicables a cada iniciativa en particular.

Un Arquitecto que elabore los disefios preliminares requeridos para cada iniciativa

y revise las propuestas privadas de impacto social.

Un cartégrafo que entregue la documentacion técnica requerida por las

instituciones financistas.

Un profesional experto en planificacion territorial que evalle las posibles
locaciones de inversion y prospecte el impacto que pueda tener en el territorio.

PERSONAL AREA
ESPECIALISTA EN CONSTRUCCION SECPLAN
PROFESION FORMULADOR DE PROYECTOS SECPLAN
ARQUITECTO SECPLAN / DOM
CARTOGRAFO (MEDIA JORNADA) SECPLAN / DOM
PROFESIONAL PLANIFICACION TERRITORIAL SECPLAN
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3. PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DEL RECURSO HUMANO

Esta Administracién considera necesario que afio a afio se puedan ir incorporando al
presupuesto las demandas emanadas desde la Mesa de Trabajo existente entre la
Administracion y la Asociacion de funcionarios. Es en este sentido que durante el afio
2011, se desarrollaran las siguientes iniciativas:

Contratar a un Asesor en Recursos Humanos, que pueda cumplir las funciones de
secretario ejecutivo de la Mesa, haciendo el seguimiento a los Acuerdos de la misma.

Fondo para el Mejoramiento de las condiciones de Higiene y Seguridad de cada
departamento: se dispondra en el presupuesto de un monto de $1.000.000.- por
departamento, para que sean sus integrantes en conjunto quienes decidan el Plan de
mejoras a solicitar, ajustado a dicho monto.

Fondo de Capacitacion de decision departamental: Asimismo se dispondra de la cantidad
de $1.000.000.- de pesos por departamento para actividades de capacitacion de decision
interna. Esto sin perjuicio de la existencia de un monto de $5.000.00.-, de decision central
para aquellos casos en que exista una obligatoriedad de asistencia por exigencias de
nuevas normativas.

PERSONAL MONTO
ASESOR DE RECURSOS HUMANOS 9.324
UNIFORMES 15.000
FONDO CAPACITACION DE DECISION DEPARTAMENTAL 12.000
FONDO DE MEJORAMIENTO HIEGIENE Y SEGURIDAD 12.000
TOTAL 48.324

4. PROGRAMA DE TURISMO

El Programa de Turismo busca potenciar la oficina de turismo dotandola de un
presupuesto que le permita realizar acciones de difusion de los atractivos de la zona,
fortaleciendo la oferta existente y realizando acciones que propendan al aumento de la
demanda.

Programa Turismo (M$)

Programa de Celebracion Dias Emblematicos 5.000
Desarrollo Rutas Turisticas 5.000
Mes del Turismo 8.000
Alianzas Estratégicas 700
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Encargado de TURISMO

7.500

TOTAL

26.200

B. PROGRAMAS DE CONTINUIDAD

5. PROGRAMA SOCIAL:

En este programa se presentan lineas de accién desarrolladas por el municipio
directamente, y otras en conjunto con otros servicios publicos, que permiten apalancar
recursos externos en beneficio de la comunidad local.

Programa Social Aporte Municipal | Aporte Estado Monto (M$)

Programa Juventud 8.840 8.840
Programa Navidad 13.000 13.000
Programa Social Micro-emprendimiento 5.000 5.000
Programa de Proteccion de Mascotas 3.000 3.000
Programa de Esterilizacién Perros Y Gatos 12.000 12.000
Programa de Salud Equina 1.000 1.000
Programa Proteccion Medio Ambiente 16.260 16.260
Programa Autoconsumo Chile Solidario 1.800 1.800
Equino Terapia 6.700 6.700
Programa Apoyo a las Mujeres 4.990 4.990
Desarrollo Comunitario 11.900 11.900
Programa Piscinas 16.000 16.000

TOTAL 100.490 0 100.490

Programa Social Aporte Municipal | Aporte Estado Monto (M$)

Mujeres Jefas de Hogar 1.550 12.600 14.150
Programa Comunal de Seguridad Publica 23.763 74.403 98.166
Programa CAHMTT 6820 29.700 1.400
Programa Puente 6.907 12.804 19.711
Programa Conace Previene 8.141 49.651 57.792
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Programa Chile Crece Contigo 600 4.000 600
Programa Puente habitabilidad 2.000 30.125 32.125
Programa Habitabilidad vinculos 700 NO DEFINIDO 700
OPD 33.075 42.808 75.883
Programa Municipal Adulto Mayor 21.800 21.800
Programa Elena Cafarena 7.950 51.529 63.479
TOTAL 113.306 307.620 385.806
Programa Social Aporte Municipal | Aporte Estado Monto (M$)
Programa OMDE 1.200 24.200 25.400
grl\cjlgl][ama de Fortalecimiento Gestion 10.600 10.600
Programa UTEM 2.500 2.500
Programa Prodesal 14.000 23.032 37.032
Programa Vivienda 31.800 31.800
TOTAL 60.100 47.232 107.332
6. PROGRAMA CULTURAL: Este Programa consta de las siguientes actividades que
dan continuidad a las ejecutadas durante el 2011.
Programa Cultural (M$)
Programa anual de actividades en la Galeria de Arte de la Casa de la Cultura 2.000
Ballet Folclorico Los Andes BAFOCLA 8.000
Mes Aniversario 13.000
Programa de Acercamiento al Séptimo Arte 2.000
Coro Municipal 2.500
Programa de educacion no formal en artes para nifios, jovenes y adultos 5.000
Programa de actividades formativas en ejecucién musical 6.000
Programa de actividades formativas en el subsector danza 6.000
Programa de Talleres Municipales Gratuitos y con Copago 15.000
Insumos Operacionales 4.600
Programa Anual de Difusion Cultural 3.500
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Programa Afiliacion y aportes a Corporaciones y Redes Culturales 500
Programa anual de actividades de extension de pequefio, mediano y gran formato | 44.000
Fiesta del Guatén Loyola 40.000
Fiesta de la Chaya 30.000

TOTAL 182.100

7. PROGRAMA FIRSUR:

FIRSUR, FORO INTERNACIONAL REGIONAL DEL SUR, ES UNA INSTANCIA DE NEGOCIOS QUE
PRETENDE REUNIR A EMPRESARIOS DE LA REGION COMUN DEL SUR O REGION DEL SUR
CONFORMADA POR CHILE, ARGENTINA, BRASIL, URUGUAY Y PARAGUAY; DONDE SE
ABORDAN TEMAS CONDUCENTES A LA INTEGRACION COMERCIAL DE LA MISMA.

La 2da. Versién del FIRSUR tiene por objeto profundizar la relacién comercial con
Argentina a través de los denominados Encadenamientos Productivos, los que tienden a
generar alianzas empresariales con los paises con los cuales Chile tiene Acuerdos
Comerciales, utilizando insumos, materiales o partes provenientes de los mismos para
realizar un proceso de transformacién en nuestro pais, respetando las norma de origen y
agregando asi valor en la cadena productiva. Todo esto, con el objeto de exportar el bien
final a los mercados con los cuales mantenemos acuerdos comerciales o tratados de libre
comercio.

Para ello se requerira de un Profesional responsable del seguimiento de los acuerdos y
gue mantenga las coordinaciones con los servicios publicos de fomento a las actividades
productivas.

C. PROGRAMAS DEPARTAMENTALES

Enmarcadas en la orientaciones globales, se desarrolla el Plan de Accion de cada
departamento, donde junto con continuar con el cumplimiento de sus funciones segun la
Ley se destacan las siguientes acciones.

a) Departamento de Transito

Como una forma de mejorar el servicio que este departamento brinda a la comunidad se
contempla para el 2011, la licitacion de un Servicio de mantencién y reparacion de las
maquinas destinadas al examen psicotécnico, que cumpla con la condicion de asegurar la
operatividad de estas maquinas, durante todos los dias de atencion, en el afio, reponiendo
en 24 horas las maquinas que presenten desperfecto.

b) Direccion de Desarrollo Comunitario
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Una de las propuestas de esta Administracion, es fortalecer los Programas Sociales, que
colaboren en mejorar la calidad de vida de la ciudad, y para cumplir con estos objetivos, es
gue se disponen Programas orientados a:

La Infancia

Mujeres y Juventud
Prevencion de Drogas
Habitabilidad

Adulto Mayor
Culturay Entretencion

Durante este afio se privilegiara el apoyo que se brinde a la comunidad para apalancar
recursos de los diferentes fondos concursables existentes en tanto organizaciones
publicas como privadas.

c) Departamento de Obras

En cumplimiento con sus funciones, es que este Departamento seguira desarrollando
acciones de fiscalizacion para velar por cumplimiento de las disposiciones de la Ley
General de Urbanismo y Construcciones, del Plan Regulador Comunal y de las Ordenanzas
correspondientes. Adicionalmente, pondré énfasis en brindar una respuesta oportuna a
todos los requerimientos de informacion que se relacionen con el incentivo a la
instalacion de grandes proyectos que signifiguen fuente de ingreso y empleo para la
comuna.

d) Departamento de Juridico

Se continuara en el afio 2011 con las funciones que le competen, buscando la forma
optimizar la funcion de control que le compete, buscando la reduccion de procedimientos
gue no aporten al cumplimento de las funciones, y no sean obligatorios en base a las
distintas normativas que se apliquen en cada caso.

e) Direccién de Medio Ambiente

Este Departamento se propone para el afio 2011, el incentivo a la conservacion del Medio
Ambiente. De esta forma el proyecto “Punto Verde” generard un espacio que permita
diversas instancias de participacion ciudadana, vinculadas con el reciclaje.

Se continuara con la implementacion del Programa de Proteccion de Mascotas y Equinos,
para cumplir con el objeto de de mantener un control de parasitos e infecciones que
pueden llegar a ser peligrosas para la salud de las persona, particularmente de los vecinos
de la ciudad de Los Andes. El programa contempla proteger a las mascotas de los sectores
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vulnerables de la ciudad y a los equinos de aquellos que ejercen la actividad de transporte
de aridos.

Por otra parte se contempla la funcién de informar a la comunidad de las nuevas
frecuencias y horarios que puedan emanar de la o las empresas que se adjudique el nuevo
contrato de recoleccion barrido y disposicién final de los residuos domiciliarios.

Se fortalecera el hermoseamiento de la ciudad, con la administracion y conservacion de
areas verdes, lo que favorece positivamente en la calidad de vida de la ciudadania.

f) Departamento de Administracion y Finanzas

Dentro de los lineamientos de accion para el afio 2011 se encuentran:

Mantener el convenio entre la I. Municipalidad de Los Andes y el Servicio de
Impuestos Internos, con la finalidad de actualizar el rol de contribuciones de la
comuna, de manera de incorporar las nuevas construcciones y ampliaciones de los
bienes raices, susceptibles de ser afectos al Impuesto Territorial.

Se contempla una mayor Recuperacion de Ingresos, con la puesta en marcha del
Plan de Seguimiento a los grandes contratos y recaudacion.

PRESUPUESTO MUNICIPAL ANO 2011

El presupuesto, es una estimacion de ingresos y gastos para un afio determinado y
corresponde a la traduccion cuantitativa de los programas, metas, acciones a desarrollar
en ese periodo por la organizacion. En este contexto, este capitulo presentard el
presupuesto afio 2011 de la I. Municipalidad de Los Andes.

1. INGRESOS MUNICIPALES

a) POLITICAS DE INGRESOS 2011
Fomentar la instalacién de nuevos agentes econdémicos que impulsen el desarrollo
comunal, reduciendo los niveles de desempleo e incrementando los Ingresos

Municipales.

Aumento de la recaudacién de tributos municipales mediante el establecimiento
de un programa de apoyo a las actividades de fiscalizacion.

Incorporacién de sistemas computacionales que permitan optimizar los tiempos de
respuesta en al atencion del usuario interno y externo.
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Mantener la coordinacién con servicios publicos de recaudacién con impacto en
los Ingresos Municipales.

b) CONSIDERACIONES ESPECIFICAS

El indice de variacion de precios del consumidor, IPC, fue estimado en un % para la
elaboracién del Presupuesto Municipal 2011, de acuerdo con las estimaciones
emanadas por el Banco Central.

Para establecer la base de este presupuesto, se utilizaron los Ingresos Reales y
Devengados al 31 de Julio de 2010, proyectados a Diciembre. Ademas de indices
de variaciones relacionados con ingresos histéricos de los ultimos periodos, que
cada Departamento Municipal presento para su andlisis.

Junto con lo anterior, se consideraron los contratos vigentes y estimaciones de los
mismos que generan un flujo permanente al Municipio.

Los montos se encuentran expresados en miles de pesos (M$).

c) ESTRUCTURA DE INGRESOS 2011

Luego del analisis de la informacion contenida en las Fichas Presupuestarias entregadas
por parte de los Directores de los Departamentos generadores de ingresos, las proyeccion
de Ingresos 2011 ascienden a M$ 6.727.180.-, 16% mayor que el proyectado para el
presente afio. De acuerdo al siguiente grafico, se muestran los porcentajes de
participacion en los ingresos de los items mas relevantes para el afio 2011.
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INGRESOS 2011
PARTIC. DEL
FONDO COMUN B PATENTESY TASAS POR
MUNICIPAL DERECHOS
3T

B PERMISOS Y LICENCIAS

3% 1% B PARTICIPACION EM IMPUESTD

TERRITORIAL (ART. 37 DL 3063)

B MULTAS Y SANCIONES
PECUMIARLIAS

PARTICIPACION EN
B PARTIC. DEL FONDO COMUM

IMPUESTO i g
TERRITORIAL JRICIPAL - Arr, 38 DL, ME
cor 1.063,de 1979

03.01. Patentes Municipalesy Tasas por Derechos

La proyeccion de ingresos por Patentes y Tasas por Derechos para el afio 2011 se estima
en M$1.935.102, con un incremento del 17,2% sobre el proyectado para el 2010.

En el caso de Patentes Municipales se estim6 un crecimiento del 20% sobre el presente
afio, proyectando ingresos por M$ 1.083.378.-

Se proyecta ademas levantar una campafia de recuperacion de ingresos por concepto de
Derechos de Aseo por lo que se considera un aumento del 32,2% con un ingreso total de
$280.000.-

03.02 Permisosy Licencias

De acuerdo a las estimaciones realizadas por el Departamento de Transito, para el afio
2011, se proyectan ingresos por M$ 1.041.000.- desglosadas en:

Permisos de Circulacién 03.02.001
Afio 2011 M$ 905.000.-

Licencias de Conducir 03.02.002
Ao 2011 M$ 129.000.-
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Otros 03-02-999
Que considera, entre otros, cobro por garitas de taxis colectivos, un aumento
del 4,9% y un total de M$ 7.000.-

08.03 Participacion del Fondo Coman Municipal

Se proyecta para el afio 2011 ingresos de M$ 2.500.002.- considerando los flujos del afio
2010.

Venta de Vehiculos
Dada las precarias condiciones de operacion del parque de vehiculos municipales, durante
el 2011 se terminara de completar la renovacion programada. De acuerdo a su antigliedad
se espera que se recuperen ingresos por M$15.000 por este concepto.

Mayores Ingreso por programa especial
Producto de la mayor fiscalizacion que promueve el Programa de seguimiento a los

grandes Contratos de Servicios a la Comunidad, se proyecta un incremento en la
recuperacion de tributos durante el 2011, con una meta de M$400.000.
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2. GASTOS MUNICIPALES

a) POLITICAS DE GASTOS 2011
Procurar un uso eficiente de los recursos, velando por entregar el soporte
suficiente para que el municipio pueda cumplir con las obligaciones que le otorga
laLey.
Incorporar elementos que permitan a los funcionarios de mejores herramientas
para cumplir con sus funciones, mejorando paulatinamente los espacios de
trabajo.

Controlar que los servicios contratados a empresas privadas, cumplan con lo
establecido en los contratos suscritos,

Implementar, consultoria y proyectos de inversion que mejoren las condiciones de
la comunidad.
b) CONSIDERACIONES ESPECIFICAS

Para el célculo de los Gastos Municipales, fueron considerados en el Presupuesto del Afio
2011, entre otras, las siguientes variables:

Al'igual que en caso de los ingresos, el porcentaje IPC fue de un 5%

Los gastos devengados al 31 de Julio de 2010, los cuales se proyectaron a
Diciembre del mismo afio.

Los Contratos con diversos Proveedores vigentes con el Municipio para el afo
2011, relacionados principalmente en materia de Servicios.

Un reajuste de un 5% en las remuneraciones.
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c) ESTRUCTURA DE GASTOS 2011

Atendiendo a las orientaciones globales del municipio, a las solicitudes de los diferentes
Departamentos Municipales y el comportamiento anual de las cuentas que componen el
Presupuesto Municipal, se han proyectado los montos del Gasto, siendo estos
consecuentes con la estimacion de ingresos.

GASTOS 2011

W GASTOSEN PERSOMAL

W BIEMES Y SERVICIOS DE
CONSUMO

B TRANSFEREMCIAS CORRIENTES
B OTROS GASTOS CORRIENTES
B ADQUISIC. DE ACTIVOS NO

FINAMCIEROS
B IMNICIATIVAS DE INVERSION

B TRAMSFEREMNCIAS DE CAPITAL

En este apartado se presenta la proyeccion y justificacion del gasto de los principales
items presupuestarios:

21. Gastos del Personal

21.01y 21.02 Personal de Planta y Contrata
Con un gasto devengado estimado de M$ 1.158.101.- para el término del periodo 2009, se
proyecta un monto de M$ 1.192.728.- para el afio 2011, lo que corresponde a una

variacién de un 2.99%.

De manera particular, se contempla un reajuste de un 5% para los siguientes items, tanto
para el Personal de Planta como para el Personal a Contrata:
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(NEOCEVRSRORORN

Sueldos Bases

Asignacion Municipal, Art.24 y 31 D.L. N°3.551 de 1981

Asignacion Unica Art. 4, Ley N° 18.717

Asignacion de Mejoramiento de la Gestion Municipal, Art. 1, Ley N°20.008
Asignacion de Mejoramiento de la Gestion Municipal, Art. 1, Ley N°20.008
Trabajos Extraordinarios

Comisiones de Servicios en el Pais

21.03.001 Honorarios a Suma Alzada

Se proyecta para el afio 2011 la suma de M$ 114.053.- adecuandose a la norma legal
vigente respecto a la proporcién de un méximo de 10% en Personal a Honorarios sobre el
gasto en personal de planta. El detalle de las funciones es el siguiente:

FUNCIONES A HONORARIOS SUMA ALZADA

Para el afio 2011, las funciones a Honorarios que se proponen son las siguientes:

1.

2.

3.

4,

Control para el Funcionamiento de la Planta de Tratamiento de Agua Servidas del
Sector Rio Blanco: Es una contratacién a Honorarios de Continuidad para el afio
2011 y su principal labor es apoyar el control del funcionamiento operativo y
técnico de la planta de tratamiento de aguas servidas del sector Rio Blanco
detectando sus deficiencias y estableciendo coordinaciones con el municipio para
tomar medidas correctivas para mejorar su gestion.

Operadora de Equipos de la Planta de Tratamiento de Aguas servidas del sector
Rio Blanco: Es una funcién a Honorarios de Continuidad para el afio 2010 y tiene
por finalidad desarrollar la operacién de la planta de tratamiento de aguas servidas
del sector de Rio Blanco, establecer planes de manejo, detectar deficiencias y
coordinar con el municipio la solucién a requerimientos que permitan mejorar su
gestion.

Secretaria SECPLAN: Es una funcion de continuidad para el afio 2011 y tiene por
finalidad apoyar a la Secretaria Comunal de Planificacion en labores
administrativas y de secretaria.

Asistente Administrativa Administracion: Es una funcién nueva de para el afio
2011 y tiene por finalidad apoyar a la Administracién en la Unidad de Servicios
Generales en sus labores de gestion del proceso de compras al interior del
municipio.
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5. Secretaria y Asesor que forma parte del Convenio con Tesoreria: Es funcion de
continuidad para el afio 2011 y corresponde al personal que trabaja en funcion de
lo establecido en el convenio de Colaboracion entre esta |. Municipalidad y el
Servicio de Tesorerias.

6. Inspector para el Departamento de Obras: Funcién de Continuidad para el afio
2011 y corresponde al Profesional de Apoyo a la funcion Fiscalizadora que ejecuta
el Departamento de Obras Municipales.

7. Asesor Unidad de Comunicaciones: Es una funcion de continuidad para el afio
2011 y corresponde a un especialista en materias comunicacionales que apoye la
generacion de informes y notas de prensa, edicion de informativos municipales,
coordinacion de eventos, desarrollo de acciones con la comunidad, coordinaciones
con medios de comunicacion de la zona, entre otras materias relacionadas.

8. Profesional de Apoyo para Unidad de Comunicaciones: es una Funcion de
continuidad para el afio 2011 y tiene por finalidad desarrollar acciones
relacionadas con elaborar y proponer disefios de folleteria elaborada por la
municipalidad con la finalidad de comunicar su accion a la comunidad y asesorar
sobre imagen corporativa y materias de similares caracteristicas al municipio.

9. Técnico de Apoyo para la Unidad de Control: Es una Funcion de continuidad para
el afio 2011 y sus principales funciones consisten en apoyar la gestion de la Unidad
de Control en lo referido a revision de antecedentes, desarrollo de informes
financiero, contables y administrativos de situaciones del municipio y de los
servicios traspasados; desarrollar auditorias de gestion, administrativo, financiero
y contables en el municipio y en los servicios traspasos; efectuar el apoyo del
proceso de control financiero y las demas funciones que le encomiende la ley y la
autoridad.

10. Técnico de Apoyo a la Unidad de Control Municipal: es una funcion de
continuidad para el afio 2011 y su funcién es apoyar a la gestion de la Unidad de
Control en lo referido a revision de antecedentes, desarrollo de informes
financiero, contables y administrativos de situaciones del municipio y de los
servicios traspasados; desarrollar auditorias de gestion, administrativo, financiero
y contables en el municipio y en los servicios traspasos; efectuar el apoyo del
proceso de control financiero y las demas funciones que le encomiende la ley y la
autoridad.

11. Apoyo Profesional a la Unidad de Informatica: Es una funcién de continuidad para
el afio 2011 y sus funciones consisten en un apoyo profesional a la gestion de la
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

Unidad de Informética en la identificacion, generacion, desarrollo e
implementacion de sistemas informéticos que permitan mejorar la gestion y
apoyar procesos de soporte informatico.

Secretaria Administrativa de apoyo al Programa Comuna Segura: Es funcion de
continuidad afio 2011 y tiene por funcién principal apoyar la gestion administrativa
y de secretariado del Programa de Comuna Segura. Es parte de los compromisos
gue adquiere el municipio para el desarrollo del programa en la comuna.

Asesor Juridico: Es una funcion de continuidad para el afio 2011 y tiene por
funcion apoyar y asesorar la las diferentes acciones que desarrolla el
Departamento Juridico, es decir, realizar estudios, analisis en derecho, comparecer
ante los tribunales, representar al municipio en juicios, entre otras materias de su
competencia.

Técnico de Apoyo al Departamento de Finanzas: Es una funcién nueva para el afio
2011 y se justifica debido a la alta carga de trabajo que ha venido experimentando
este departamento durante el 2010. Sus principales funciones es apoyar la gestion
administrativa y contable del Departamento, elaborar decretos de pago, revisar
documentacioén, analizar cuentas contables y realizar todas las labores que le
encomiende su jefatura.

Asistente Social para el Departamento de Desarrollo Comunitario: Es una funcion
de continuidad para el afio 2011 y tiene por finalidad apoyar la gestion del
Departamento de Desarrollo Comunitario en materias de atencion de publico, de
desarrollo de informes sociales, apoyo profesional al programa Puente, efectuar
visitas a terreno, apoyar la gestién de programas del sector publico desarrollados
en la comuna, entre otras materias relacionadas.

Asistente Administrativo SECPLAN: Es una funcion nueva para el afio 2011 y
consiste en dotar de un asistente que apoye la gestion administrativa de la
Secretaria y que desarrollo seguimiento y tramitacion de documentos y contratos
de los proyectos que ejecuta el municipio.

Asesor en Materia de Recursos Humanos: Es una funcion de continuidad para el
afo 2011 y sus principales labores consisten en Asesorar al Alcalde en materia de
gestion y desarrollo de politicas, planes y estrategias de recursos humanos,
participar como Secretario Ejecutivo de la Mesa Bipartita Municipal, asesorar dicha
instancia y proponer medidas de mejoramiento de las condiciones laborales
municipales a las autoridades.
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18. Planificador Social: Es una funcién de continuidad para el afio 2011 y su funcién
principal es asesorar al alcalde y su gabinete en materias de intervencion
comunitaria de la municipal en los diferentes sectores de la comuna. Ademas,
debera atender a requerimientos de personas particulares, coordinar la gestion en
la solucion de los problemas que se le encomienden y proponer medidas en
materias de intervencion social que la autoridad le solicite.

19. Control y Evaluacién Presupuestaria: Es una funcion de continuidad para el afio
2011 y sus principales labores consisten en asesorar al Alcalde, Concejo, Director
de la SECPLAN vy Directores Municipales en materias de modificaciones,
correcciones y reordenamiento presupuestario, apoyar el trabajo de control de la
ejecucion presupuestaria y proponer medidas para lograr una ejecucion eficiente
del presupuesto municipal.

21.04. Otros Gastos en Personal

Se estima un monto de M$ 318.000.- para el Presupuesto 2011, lo que equivale a un
aumento de un 28,9%. A continuacion, se sefialan las cuentas relevantes de este item.

21.04.003 Dietas a Juntas Concejos y Comisiones

Se proyecta para el afio 2011, un monto de M$ 35.000, que comparado con la estimacion
del afio 2010 significa un aumento de 2,9%.

21.04.004 Prestaciones de servicios Comunitarios
Se proyecta un monto de M$ 280.000 que significa un aumento del 33,5%. El monto se
respalda en la serie de nuevos programas creados en beneficio directo de la comunidad
ademas de la busqueda de mayor eficiencia y eficacia en la gestion.

22. Bienes y Servicios de Consumo
Con una proyeccion de M$ 2.796.091.- para el afio 2011, equivalente a un aumento de un
8,11%, respecto al estimado del afio 2010, se destinan para satisfacer, entre otras, las
siguientes necesidades municipales:

22.02. Textiles vestuario y Calzado

Se proyectan M$ 15.000 para el afio 2011, entre otras, para dotar de uniformes al
personal, junto con vestuario y calzados de seguridad, para quienes lo necesiten.
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22.03. Combustibles y Lubricantes
Se estima un monto de M$ 30.200 de uso de combustibles para los vehiculos municipales,
manteniendo un nivel similar de gasto al periodo 2010, considerando ademas la
adquisicién de nuevos vehiculos.

22.04. Materiales de Uso o Consumo

Se proyecta un monto de M$ 78.100.- en el cual se considera, entre otros, continuar con
suscripcion de textos de gran relevancia para la gestion en términos juridicos.

22.05. Servicios Béasicos

Se estiman para el afio 2011 un monto de M$ 713.500.- lo que representa un aumento del
2,15%.

22.06. Mantenimiento y Reparaciones
Se proyectan M$ 32.100 para el afio 2011, con una variaciéon de aumento de 33,7%,
respecto al monto estimado 2010. Se considera continuar programa de mejoras de la
infraestructura municipal.

22.07. Publicidad y Difusién
Se ha proyectado un flujos de M$ 27.000 para el afio 2011, similar al destinado en el afio
anterior, donde la importancia radica en que se cubra con avisajes en la mayor cantidad
de medios de comunicacion de todas las actividades de beneficio social y cultural, como
una manera de asegurar que toda la comunidad andina tenga la informacion y participe.

22.08. Servicios Generales

Se proyecta para el afio 2011 M$ 1.695.345.- estableciendo un aumento del 6,6% respecto
del afio 2010. Entre las cuentas mas relevantes, se encuentran:

22.08.001. Servicios de Aseo:

Se encuentra en proceso de Licitacion el servicio de Recoleccidn, transporte y Barrido y
Disposicion final de residuos. Por lo que en este presupuesto se consideré el monto
maximo establecido en las bases.

ORIENTACIONES GLOBALES, PRESUPUESTO Y LINEAS DE ACCION 2011 24



iﬂ-t-
ORIENTACIONES GLOBALES, PRESUPUESTO Y LINEAS DE ACCION 2011

SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION
I. MUNICIPALIDAD DE LOS ANDES

22.08.002. Servicios de Vigilancia

Se proyectan M$ 70.000.- para el afio 2011, relativo al contrato vigente con la Empresa
Protec, la cual presta servicios a las dependencias municipales.

22.08.003. Servicios de Mantencion de Jardines:

De acuerdo a lo estimado en conjunto con Medio Ambiente se proyecta un monto anual
de M$ 410.000.-

22.08.004. Servicio de Mantencién de Alumbrado Publico

Se consideré el precio maximo estimado en las bases de licitacion que se encuentran en
elaboracion.

22.08.005. Servicio Mantencién de Seméaforos

Considerando la informacion entregada por el Departamento de Transito de acuerdo al
contrato vigente hasta mayo de 2011y la proyeccion para un nuevo contrato se proyectan
M$ 49.000.- para el afio 2011.

22.08.006. Servicio Mantencién de Sefalizaciéon de transito

Se proyecta la suma de M$ 17.500 para el afio 2011, considerando el contrato vigente por
el afio 2011 con la empresa prestadora del servicio.

22.08.999. Otros

Se proyecta un aumento del 62,11% alcanzando para el afio 2011 un monto total de
M$64.843.-. El aumento de esta cuenta obedece a la consideracion de algunos servicios
necesarios para la puesta en marcha final del SIG, fuegos artificiales y otros servicios de
gran relevancia para la gestion.

22.09. Arriendos

Se estima que el gasto en arriendos para el afio 2011, serd de M$ 72.343.- con un
aumento de un 34% con relacion al valor proyectado del afio 2010. El gasto considera la
optimizacion de los espacios de trabajo y el arriendo de nuevas dependencias que
concentren mas unidades municipales.
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22.10. Servicios Financieros y de Seguros

Se estiman flujos de M$ 10.003.- para el afio 2011, manteniendo una leve variacion de
aumento relacionado al periodo 2010.

22.11. Servicios Técnicos y Profesionales

Se estima un monto de M$ 40.000.- para el afio 2011. Dentro de las cuentas mas
significativas, se encuentran:

22.11.001 Estudios e Investigaciones:
Se estima un monto de M$ 20.000.-, necesario para financiar consultorias especificas
en materias juridicas y medio ambientales.
22.11.002. Cursos de capacitacion
Como parte del Programa de Fortalecimiento del Recurso Humano, se considera la
existencia de un fondo de $1.000.000.- por departamento de decision interna, y un monto
de $5.000.000.-, de decision central, para las capacitaciones obligatorias por cambio de
normativas u otras.
22.12. Otros Gastos en Bienes y Servicios de consumo
Con un incremento de un 31%, se proyecta para el afio 2011, egresos por M$ 26.000.- lo
gue considera aumento a los Gastos Menores y a los Gastos de Representacién, protocolo
y ceremonial.

24. Transferencias Corrientes

Se proyecta un monto de M$ 1.245.200.- para el afio 2011, dentro de las cuales se
encuentran:

24.01. Al sector Privado

Se proyectan flujos de M$ 279.200, para el afio 2011, dentro de las cuales se encuentran:

24.01.001. Fondos de Emergencia

Se aprovisionan para el afio 2011 M$ 25.000.- lo que equivale a un aumento de un 25%,
respecto al Presupuesto Vigente del afio 2010. Se consideran como fondos de
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emergencias: Atencion de familias afectadas por incendio y por variaciones climaticas,

ayuda para materiales de construccién y colchonetas entre otras.

24.01.004 Organizaciones Comunitarias

Para el afio 2011, se proyecta un monto de M$ 144.340.- de acuerdo al siguiente desglose:

AGRUPACION MONTO M$

Unién Comunal del Adulto Mayor 6.500
Union Comunal de Juntas de Vecinos 10.648
CORPORACION MUNICIPAL DE DEPORTES LOS ANDES 39.858
LIGA PROTECTORA DE ESTUDIANTES LOS ANDES 400
CONCEJO LOCAL DE DEPORTES LOS ANDES 3.934
FONDECO CULTURA 20.000
FONDECO DEPORTE 23.000
FONDECO 40.000

TOTALES 144.340

24.01.006 Voluntariado

Se proyecta un monto de M$ 27.924.- destinado a instituciones de voluntariado de la

comuna.
INSTITUCION MONTO M$

Hogar de Ancianos 1.500
Fundacién Arturo Lopez Pérez 1.000
Hogar Divina Providencia 400
Cruz Roja 500
Coaniquem 1.000
Asign. extraordinaria Bomberos 7.500
Cuerpo de Bomberos Los Andes. 14.000
Defensa Civil 1.524
Otras 500

TOTALES 27.924

24.01.007 Asistencia Social a Personas Naturales

Con una proyeccion de M$ 52.500.-. Considera items de asistencia social de acuerdo a

historial en DIDECO.
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DENOMINACION Monto M$

Alimentos 4.000
Pasajes a Santiago 5.000
Pasajes a Valparaiso 3.000
Medicamentos 2.000
Aporte Monetario para examenes y drogas 2.000
Gastos Funerarios 2.000
Utiles escolares 1.500
Habitabilidad 2.000
Discapacidad 3.000
Programa Beca Municipal 18.000
Programa Beca Transporte Escolar 10.000

TOTALES 52.500

24.01.008 Premios y Otros
Se proyecta M$ 2.000.- para el periodo 2011 y que se considera principalmente para la
entrega de premios de los concursantes de las actividades que anualmente realiza la
Municipalidad.

24.01.999 Otras Transferencias al Sector Privado

Esta cuenta considera una disminucién respecto del afio 2010, estimando un monto total
de M$ 27.436.- para el afio 2011. El monto considerado se divide en:

DENOMINACION MONTO M$

Corporacién de Asistencia Judicial 3.600
Bandas y Juegos Escolares 3.000
Club Deportivo Trasandino 18.000
Campeonatos Bochas Discapacitados 300
Restauracion Locomotora Kitson — Meyer 2.000
Otros 536

TOTALES 27.436
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26. Otros Gastos Corrientes
Se proyecta para el afio 2011, flujos de M$ 64.000.-
26.01 Devoluciones

Se proyecta un flujo de M$ 4.000 por concepto de devolucion de recursos a
contribuyentes por derechos de publicidad.

29. Adquisicion de Activos no Financieros
Se proyectan para el afio 2011, egresos por M$ 107.900.- se debe al Programa de
modernizacion institucional que tiende a mejorar los implementos municipales, dentro de
los cuales, se encuentran:

29.03. Vehiculos

Como parte del Programa de modernizacion de vehiculos municipales, se proyecta para el
afo 2011, egresos por M$ 25.000.- destinados a completar el cambio de los mismos.

29.04. Mobiliarios y Otros

Se proyecta para el afio 2011, gastos por M$ 10.000.- destinados al equipamiento de las
nuevas dependencias del municipio y a la renovacion de mobiliarios deficientes.

29.05. Maquinas y Equipos

Con un estimado de M$ 7.250.- para el afio 2011, se contemplan adquisiciones relevantes
gue a continuacion se describen.

29.05.002 Magquinarias y Equipos para la Produccién

Para mejorar la calidad en la prestacion de los servicios municipales, se ha presupuestado
adquirir Maquinarias y Equipos por M$ 2.250, las cuales han sido solicitadas por cada
Departamento, dependiendo de sus necesidades especificas y son detalladas a
continuacion:

MONTO
DETALLE DEPARTAMENTO M$ JUSTIFICACION

Distanciometro | DOM/SECPLAN 500.- | Comprueba las distancias en
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proyectos que se inspeccionan
y/0 Recepcionan.

Portarrollos de | DOM 200.- | Asigna numero de atencion al

Turno Matic publico

GPS DOM 400.- | Toma de puntos coordenados
y geo-referenciados

Camara Digital | SECPLAN 150.-

(SIG) Apoyo terrestre a las geo-

referencias.

Otros Varios 1.000 | Solicitudes de los diferentes

departamentos.

29.06. Equipos Informéticos

Se contempla para el Presupuesto del afio 2011 M$ 20.350.- lo que incluye un aumento de
un 169,59%, respecto al Presupuesto Vigente del afio 2010. Esto forma parte de la politica
de optimizacién de los equipos computacionales, con la finalidad de mejorar los sistemas
de informacion, que permitan agilizar las funciones municipales. Este item se divide de la
siguiente manera:

Cuenta Descripcion Destino Valor M$
29.06.001 Equipamiento Computacional Municipio 16.350
29.06.002 Equipo de Comunic. Para Redes Informética 4.000

29.07 Programas Informéticos

Continuando con las Politicas de Mejoramiento a la Gestion Interna, es necesario renovar
y crear nuevos Programas Computacionales, por lo que se proyecta para el afio 2011 un
monto de M$ 45.300.- por lo que representa un aumento de un 906%, con relacion al
presupuesto del afio 2010.

Cuenta Descripcion Destino Valor M$

29.07.001 Programas Computacionales Municipio 44.300

29.07.002 Sistemas de Informacién Informatica 1.000
31. Iniciativas de INVERSION.

Dentro de las iniciativas de inversion se consideran:
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31.01. Estudios Basicos

CONSULTORIAS PARA ESTUDIOS BASICOS | DEPARTAMENTO MONTO EN M$
Certificacion Norma CH2728 OTEC $1.200
Estudios Viales TRANSITO $ 6.200
Estudios vias expeditas TRANSITO $ 10.000
Levantamiento topografico UTEM SECPLAN $ 3.000

TOTAL $20.400
31.02. Proyectos
31.02.002. Consultorias
NOMBRE PROYECTO MONTO M$
DISENO DE PAVIMENTOS $20.000
DISENO PAVIMENTOS PARTICIPATIVOS (aporte municipal) $10.000
ESTUDIO PREFACTIBILIDAD CIRCUNVALACION PAPUDO NORTE $5.000
CONCURSO DISENO MEJORAMIENTO PARQUE URBANO $5.000
PREFACTIBILIDAD Y DISENO MEJORAMIENTO AVDA. SANTA TERESA $10.000
DISENO MEJORAMIENTO BANDEJONES AVDA. ARGENTINA $10.000
TOTAL $60.000
31.02.004. Plan de Obras Civiles
NOMBRE PROYECTO MONTO M$

BACHEO DIVERSOS SECTORES $20.000
OBRAS MENORES $10.000
CONSTRUCCION DE REFUGIOS PEATONALES DIVERSOS SECTORES $15.000
SUMINISTRO E INSTALACION DE LUMINARIAS $10.000
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APORTE MUNICIPAL PMU $20.000
INSTALACION DE LOMOS DE TORO $6.000
TOTAL $81.000

31.02.999. Otros

Esta cuenta considera Otros Gastos en la ejecucion de Programas Culturales, Sociales y
Deportivos tales como Encuentro de Bandas, Juegos Escolares, etc.

CUENTA DENOMINACION MONTO
31.02.999.01 PROGRAMAS SOCIALES 221.110
31.02.999.02 PROGRAMA CULTURAL 182.100
31.02.999.03 PROGRAMA TURISMO 18.700
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Actividades
Municipales

\I-._

GESTION INTERNA

Comprende todo gasto relativo a la operacién y funcionamiento de los municipios,
incluidas las adquisiciones de activos no financieros y las inicidticas de inversion
requeridas para su operacion y funcionamiento. Ademas, se incluiran las transferencias al
FONDO COMUN MUNICIPAL y otras a que esta obligada legalmente la entidad, como
también los aportes destinados a cubrir la operacion de los servicios incorporados a la
gestion municipal.

SERVICIOS A LA COMUNIDAD

Comprende todo los gastos relacionados con el funcionamiento y la mantencion de los
bienes y servicios directamente vinculados con la administracion de los bienes nacionales
de uso publico, cargo del municipio. Incluye también los gastos relativos a dichos bienes
por concepto de iniciativas de inversion de beneficio municipal; los aportes a los servicios
incorporados y las subvenciones que decidan otorgar a entidades publicas o privadas.

ORIENTACIONES GLOBALES, PRESUPUESTO Y LINEAS DE ACCION 2011 33



iu_u:
ORIENTACIONES GLOBALES, PRESUPUESTO Y LINEAS DE ACCION 2011

SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION
I. MUNICIPALIDAD DE LOS ANDES

ACTIVIDADES MUNICIPALES

Comprende los gasto en bienes y servicios que, incluidos dentro de la funciones
municipales, se efectian con motivo de la celebracion y/o realizacion de festividades,
aniversarios, inauguraciones y similares que el municipio defina como de interés comudn
en el &mbito local.

PROGRAMAS SOCIALES

Comprende todo gasto ocasionado pro el desarrollo de acciones realizadas directamente
por el municipio con el objeto de mejorar las condiciones materiales de vida y el bienestar
social de los habitantes de la respectiva comuna. incluye las subvenciones que, con igual
finalidad, acuerde entregara otras entidades publicas o privadas, como también las
iniciativas que lleve a cabo en fomento productivo y desarrollo econdmico local.

PROGRAMAS RECREACIONALES

Comprende todo gasto vinculado con las actividades y/o iniciativas ejecutadas
directamente por el municipio, con la finalidad de fomentar las disciplinas deportivas, de
recreacion, turismo y entretenimiento de la comunidad local. Incluyen las subvenciones a
entidades publicas o privadas que otorgue con igual proposito.

PROGRAMAS CULTURALES

Comprende todo gasto relacionado con desarrollo de iniciativas que ejecute directamente
el municipio, orientadas al fomento y difusion de la cultura y de las artes entre los
habitantes de la comuna. Incluye las subvenciones a entidades publicas o privadas que
conceda con la misma finalidad.
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Presupuesto Municipal por Area de Gestion

AREAS DE GESTION

e
o i v

Y |casTos En FERSONEL 1.541.732 0 0

2] 1 IPEESON.‘-'&LI:E PLANTA 1.071.688 0 0 L 0 0 1.071.686
2] 2 [PERSONAL & cONTRATA 293,358 0 LY L 0 0 280358
M]3 OTRAS REMUNERACIONES 120,808 0 0 L 0 0 120 688
21| 4 OTRO3 GASTOS EN PERICKAL 51.000 il 14 86T 237333 0 15100 J18.000
2 BIENES ¥ SER'ACICS DE CONSLMD 7rtei2| 1958536 54,600 i) 2500 4€.532 2796087
251 1 ALIMENTCS v BEBICAS 10.000 0 T00 2.000 700 1.600 16000
2w] 2 TEXTILES, VESTUARIC Y CALZADC 8.000 +.200 1.500 2.000 i) Toh 16000
21 3 COMBUSTIELES Y LUBRICANTES 30,200 0 L] U] L L] 30.200
221 4 |JWATERIALEE DE USC ¢ COMSUNO 59.000 4 260 31470 7.600 L] 4170 78.100
rd 1 SEFVICIDS EARICOS 142.000 70,800 LI GO0 0 100 713.500
]| 6 |MANTENIMIENT2 T REFARACZIONES 22.000 2.000 L1 S00 0 €00 32100
T |PuBLiciDAD ¥ DIFUSICN 23,309 0 17750 3111 1.900 11.950 58.000
i| & SERVICIOS GEMERALES 254,300 1.330.278 27000 200 0 23.56% 1.685.345
H K ARRIENDCS 50,500 0 4,500 3. 700 00 3543 72343
28 10 SEQURCS 10.003 il 1] 1] 0 1] 10003
28111 |FROFESICHALES 33.000 ] 1] 1.500 1] £00 40000
22|12 OTROS GASTOS ENBIENESR Y 36.500 f L] 0 0 1] 36.600
| PRESTACIONES DE SECURIDAD 30CIAL g 0 {J { { {a {q
M TRANEFERENCILE CORRIENTES 261.700 186. 264 E50 85636 550 00 1245 200
a1 AL SECTOR PRIVADD 0 196,264 B0 1336 b0 R0 279,200
41111 |Fancas c= Emergencla 0 24.000 0 1.000 0 g 25000
411102 Qrpanizacioncs Somumitarias 0 144,340 L] L1 0 0 144 340
41116 Weluntarlade 0 27224 LY L 0 LY 27824
1|7 Aeiatencia Sccizl & Pareonas Maturalee ] 0 L1 52.500 0 1] G2.600
Ml1]a |Pramioe y Dtres f fi 4] 400 o] £00 000
2] 1 |29 Otrsa Tramafarancizs 2| Sector Privade ] il 1] 27436 0 1] A7 436
2413 A CTRAS ENTIDADES PUELICAE 951.700 0 L] 4,300 L] L 0EB.000
a13|2 A lo= Sereicios de Selud b06.000 0 L] 1] LI} 1] E0B.000
24] 3|58 A Ciras Entidades Publicas 3.700 ] LI 4.300 L] 0 8.000
240 3 o0 A Cras Nunle g alidases 2.000 0 L1 q 0 ] 2.000
241 3 ot |[ed A Eduzaclén 200,000 0o .000
241 3 ot fdee A Salud 150.000 150.000
25 IWTEGROS AL FISCO 7] ¢ g Q Q ) [
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AREAS DE GESTION

é:’h

P

by -ZF’G

2] 1 IDE‘.’C‘I.UCIDHES +.000 0 L] 4.000
%2 COMPENSACI DM PCR DANGE & 30,000 0 0 0 60000
4 ADQLISIS, DE ACTIVOS MO FINANCIERDY 107 800 o d o) 107800
2] 3 VEHICULOS 25,000 1] 0 0 25.000
w4 |I'EIEIILIIAH:EI ¥ OTROA 10.000 ] 0 0 10,000
il |l.’£| JUIMAS Y EQUIFDS 7.280 o L] L] 7.260
by |EEIU:FEIE INFORKATICOS 20,350 0 0 L] 20360
b [PROGRANMAS INFORMATICCS 45.300 0 0 0 46 500
i ADCUIZIC. DE ACTIVCE FIMANCIEROS
£ |IMCIaTIVAS BE INVEREIGN 4.000 271400 E1700| 137410 4E.000 T1.100 583310
A IESTLIEIE!E BASICCE ] 20,400 ] ] ] ] 20,400
1)1 Gealos Administretivos ] 0 0 ] 0 L] ]
Hlpi|?2 Cenguiteria 0 20.400 0 0 0 0 20.400
2 |PROYECTOS 4,000 251.000 51700 137110 48.000 71.100 BG2210
i Gaslon Adninlstrathisg 0 0 0 0 0 0 0
2|2 Ceneultoriae ] 30.000 0 L] 0 0 60.000
a4 Obraa Civiles 0 at.000 0 0 0 0 B1.000
| 2 |eag Otros Bactce 4.000 110.000 17000 137410 48.000 71100 421910
M| 2 |sss|oe |Pragrama Sesizl a5.000 136.110 221.110
3| 2 |399|ocz |Programa Cultural 3.000 20,000 G0.000 46.000 4101 182100
3| 2 |398(003 [Programa Turizma 1.000 6.000 1700 1000 4.000 7.000 18.700
it TRANEFERENCIAE DE CAPITAL t 46 100 a 1] a 0 45700
=] 3 A CTRAS ENTIDADES PUELICAR ] 46,100 a 0 a 0 48.100
il Bl i & |2z Sorvizios Regionaloa de Viviends y 1] 45,100 0 ] 0 L 46 100
ki el L1 |Pragrama Favimentos Fardlzipatlvos ] 45,100 0 0 0 0 46 100
k7] SERVICIO DE LA DELDE Th.847 e i) a 0 a Fe.847
Ml |DEUDA FLOTANTE 75.847 ] 0 0 0 0 7BELT
I8 3ALDOD RNAL OE a4 0 1} i i) 0 (i) 1)
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Resumen por Area de Gestion

N© ‘ NOMBRE DE LA AREA MONTO PORCENTAJE
01 \ Gestion Interna 3.465.991 51,52%
02 | Servicios a la Comunidad 2.472.300 36,75%
03  Actividades Municipales 121.417 1,80%

04  Programas Sociales 482.190 7,17%
05 \ Programas Recreacionales 52.050 0,77%
06  Programas Culturales 133.232 1,98%

\ Total 6.727.180 100,00%

Resumen por Area de Gestion de Gastos

B 01 Gestion Interna W02 Servicios a la Comunidad B 03 Actividades Municipales

B 04 Programas Sociales B 05 Programas Recreacionales W06 Programas Culturales

0.06% 2,69
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@ = O
PROYECTO PRESUPUESTO MUNICIPAL 2011
S = ESTRUCTURA DE INGRESOS MUNICIPALES 2011 -
DENOMINACION
(2]
03 TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BS. Y LA REALIZACION DE ACTIVIDADES 3.322.102
03 | 01 |PATENTESY TASAS POR DERECHOS 1.935.102
03 | 02 |PERMISOS Y LICENCIAS 1.041.000
03 | 03 |PARTICIPACION EN IMPUESTO TERRITORIAL (ART. 37 DL 3063) 346.000
5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.002
05 | 03 |DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 1.002
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD -
07 INGRESOS DE OPERACION -
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 2.738.074
08 | 01 |RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 25.000
08 | 02 |MULTAS Y SANCIONES PECUNIARIAS 210.301
08 | 03 |PARTIC. DEL FONDO COMUN MUNICIPAL - Art. 38 D.L. N° 3.063, de 1979 2.500.002
08 | 04 |FONDOS DE TERCEROS 1.270
8 | 99 [oTROS 1.501
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 15.000
10 | 03 |VEHICULOS 15.000
11 VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS -
© RECUPERACION DE PRESTAMOS 50.000
12 | 10 [INGRESOS POR PERCIBIR 50.000
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 601.001
13 | 01 |DEL SECTOR PRIVADO 11.000
13 | 03 |DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 590.001
14 ENDEUDAMIENTO -
15 SALDO INICIAL DE CAJA 1
TOTAL INGRESOS.....M$ 6.727.180
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m - m
ESTRUCTURA DE GASTOS MUNICIPALES 2011
- EGRESOS MUNICIPAL
o) @ >
DENOMINACION TOTAL

(%) < n

21 GASTOS EN PERSONAL 1.808.732
21|01 PERSONAL DE PLANTA 1.071.686
21|02 PERSONAL A CONTRATA 298.358
21|03 OTRAS REMUNERACIONES 120.688
21|04 OTROS GASTOS EN PERSONAL 318.000
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2.796.091
22|01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 15.000
22|02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 15.000
22|03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 30.200
22 |04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 78.100
22 | 05 SERVICIOS BASICOS 713.500
22 | 06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 32.100
22| 07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 58.000
22|08 SERVICIOS GENERALES 1.695.345
22|09 ARRIENDOS 72.343
22 |10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 10.003
22|11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 40.000
22112 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 36.500
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL -
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.245.200
24|01 AL SECTOR PRIVADO 279.200
2410101 Fondos de Emergencia 25.000
24101 | 02 Organizaciones Comunitarias 144.340
24101 | 06 Voluntariado 27.924
24 |01 | 07 Asistencia Social a Personas Naturales 52.500
24101 08 Premios y Otros 2.000
24 101|999 Otras Transferencias al Sector Privado 27.436
24103 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 966.000
24103 | 02 A los Servicios de Salud 506.000
24 | 03 | 099 A Otras Entidades Publicas 8.000
2403|100 A Otras Municipalidades 2.000
24 103|101 | 001 | A Educacion 300.000
24104 101|002 | A Salud 150.000
25 INTEGROS AL FISCO

26 OTROS GASTOS CORRIENTES 64.000
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26|01 DEVOLUCIONES 4.000
26 | 02 COMPENSACION POR DANOS A TERCERO Y/O A LA PROPIEDAD 60.000
29 ADQUISIC. DE ACTIVOS NO FINANCIERQOS 107.900
29|03 VEHICULOS 25.000
29|04 MOBILIARIO Y OTROS 10.000
29|05 MAQUINAS Y EQUIPOS 7.250
29 | 06 EQUIPOS INFORMATICOS 20.350
29| 07 PROGRAMAS INFORMATICOS 45.300
30 ADQUISIC. DE ACTIVOS FINANCIEROS
31 INICIATIVAS DE INVERSION 583.310
31(01 ESTUDIOS BASICOS 20.400
31102 PROYECTOS 562.910
32 PRESTAMOS =
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 46.100
33103 A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 46.100
34 SERVICIO DE LA DEUDA 75.847
3B SALDO FINAL DE CAJA

TOTAL GASTOS...... M$ 6.727.180
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)

[

PROYECTO DE PRESUPUESTO EDUCACION 2011

ESTRUCTURA DE INGRESOS DE EDUCACION 2011

INGRESOS EDUCACION

DENOMINACION TOTAL
%)
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 6.151.311
05 | 03 |DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 6.151.311
07 INGRESOS DE OPERACION 35.431
07 | 02 JVENTA DE SERVICIOS 35.431
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 203.124
08 | 01 JRECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 200.970
08 | 99 JOTROS 2.154
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 340
12 | 10 JINGRESOS POR PERCIBIR 340
15 SALDO INICIAL DE CAJA =
TOTAL INGRESOS.......... M$ 6.390.206
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ESTRUCTURA DE GASTOS DE EDUCACION 2011

GRSTOS EDUCACION

E DENOMINACION TOTAL
()]
21 GASTOS EN PERSONAL 5.130.086
21 ’r01 PERSONAL DE PLANTA 2.720.849
E 21 { 02 |PERSONAL A CONTRATA 1.131.238
21 | 03 |OTRAS REMUNERACIONES 1.277.999
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 624.061
22 | 01 |ALIMENTOS Y BEBIDAS 4.612
22 | 02 |TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 799
22 | 03 |COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 22.441
22 | 04 IMATERIALES DE USO O CONSUMO 139.154
22 | 05 |SERVICIOS BASICOS 156.922
22 | 06 IMANTENIMIENTO Y REPARACIONES 56.272
22 | 07 |PUBLICIDAD Y DIFUSION 12.890
22 | 08 |SERVICIOS GENERALES 13.019
22 | 09 |ARRIENDOS 20.988
22 | 10 |SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 69.615
22 | 11 |SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 103.283
22 | 12 |OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 24.066
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 514.469
23 | 01 |PRESTACIONES PREVISIONALES 514.469
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 106.260
26 | 02 [COMPENSACION POR DANOS A TERCERO Y/O A LA PROPIEDAD 106.260
29 ADQUISIC. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 15.330
29 [ 03 [VEHICULOS 8.400
29 | 05 |[MAQUINAS Y EQUIPOS 13.444
29 | 06 |[EQUIPOS INFORMATICOS 6.930
34 SERVICIO DE LA DEUDA 0
34 | 07 |DEUDA FLOTANTE
35 SALDO FINAL DE CAJA 0
TOTAL GASTOS ............ M$ 6.390.206
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w
)
PROYECTO DE PRESUPUESTO DE SALUD 2011
[
> ESTRUCTURA DE INGRESOS DE SALUD 2011
z
o
0
= DENOMINACION TOTAL
- S
» Q
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.521.809
05 o1 DEL SECTOR PRIVADO
05 03 DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 1.521.809
05 04 DE EMPRESAS PUBLICAS NO FINANC. -
05 05 DE EMPRESAS PUBLICAS FINANCIERAS -
05 06 DE GOBIERNOS EXTRANJEROS -
05 07 DE ORGANISMOS INTERNACIONALES -
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD -
07 JINGRESOS DE OPERACION -
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 11.000
08 o1 RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 10.000
08 99 OTROS 1.000
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS -
11 \VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS -
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS -
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL -
13 o1 DEL SECTOR PRIVADO
14 ENDEUDAMIENTO -
15 SALDO INICIAL DE CAJA 10
TOTAL INGRESOS...... M$ 1.532.819
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SECRETARIA COMUNAL DE PLANIFICACION
I. MUNICIPALIDAD DE LOS ANDES

ESTRUCTURA DE GASTOS DE SALUD 2011

SUB TITULO

DENOMINACION

21 GASTOS EN PERSONAL 1.183.760
21 | 01 |PERSONAL DE PLANTA 480.000
21 | 02 |[PERSONAL A CONTRATA 412.000
21 | 03 JOTRAS REMUNERACIONES 291.500
21 | 04 JOTROS GASTOS EN PERSONAL 260
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 297.359
22 | 01 JALIMENTOS Y BEBIDAS 1.720
22 | 02 JTEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 1.417
22 | 03 |]COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 5.500
22 | 04 I[MATERIALES DE USO O CONSUMO 136.562
22 | 05 |SERVICIOS BASICOS 30.000
22 | 06 I[MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 10.600
22 | 07 |PUBLICIDAD Y DIFUSION 6.000
22 | 08 |SERVICIOS GENERALES 61.660
22 | 09 JARRIENDOS 10.500
22 | 10 |SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 1.000
22 | 11 |SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 30.000
22 | 12 JOTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2.400
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL -
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES =
25 INTEGROS AL FISCO .
26 OTROS GASTOS CORRIENTES =
29 ADQUISIC. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 11.700
29 | 04 [MOBILIARIO Y OTROS 2.500
29 | 05 IMAQUINAS Y EQUIPOS 7.000
29 | 06 |JEQUIPOS INFORMATICOS 1.200
29 |1 99 |OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 1.000
30 ADQUISIC. DE ACTIVOS FINANCIEROS =
31 INICIATIVAS DE INVERSION =
32 PRESTAMOS =
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL -
34 SERVICIO DE LA DEUDA 40.000
34 | 07 |DEUDA FLOTANTE 40.000
35 SALDO FINAL DE CAJA -
TOTAL GASTOS....... M$ 1.532.819
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