INTRODUCCION

Nuestra comuna se ha caracterizado en el tltimo periodo por un rapido y franco desarrollo que la llevan a
enfrentarse en el futuro a una serie de nuevos desafios en &mbitos tan variados como el econémico, social,
cultural, productivo y de servicios. El presente presupuesto busca, precisamente dotar de las herramientas
necesarias a la municipalidad para cumplir con los requerimientos de una comuna gque tiene como imagen
objetivo, en su horizonte inmediato consolidarse como “el Primer Puerto Terrestre del pais, privilegiando un
desarrollo sustentable y equitativo, con empleo de calidad para los andinos vinculado a sus principales
actividades econdémicas como la mineria, los servicios, el comercio y el turismo gracias a que su sistema
educacional responde completamente a los requerimientos técnicos y profesionales de su economia”.

De igual manera se visualiza que Los Andes debe crecer arménicamente, con suficientes areas verdes que
permiten disfrutar el tiempo libre y el ocio, a través de las actividades al aire libre; con vias
descongestionadas y eficiente conectividad, con infraestructura y equipamiento urbano gque ha respondido a
las necesidades del crecimiento comunal.
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ORIENTACIONES GLOBALES

Dado que durante el afio 2011 se actualizo el Plan de Desarrollo Comunal 2011-2015 (PLADECO), de nuestra
comuna, el Concejo comunal establecio la necesidad de verificar afio a afio el cumplimiento de las iniciativas
requeridas por la comunidad.

Por esa razon es que las orientaciones globales de este Presupuesto, estan basadas en las Areas
estratégicas, que el PLADECO, recogid, en su proceso participativo, las cuales son:

Desarrollo territorial ambiental
Desarrollo econémico Productivo
Desarrollo Socioeconémico — cultural
Desarrollo Institucional Municipal.

Siguiendo este mismo marco légico de construccién del presente Presupuesto, se han considerado, como
elementos centrales y significativos del mismo, los desafios estratégicos mas relevantes que deberan
realizarse en un horizonte de 5 afios. De todos aquellos se han seleccionado los que se concretaran para el
proximo afio y que son los siguientes:

Desafios-Objetivos Estratégicos Area Territorial Ambiental
Equilibrar Infraestructura y Equipamiento entre los Distintos Territorios de la Comuna con el Objeto
de Generar Igualdad de Oportunidades y de Bienestar a sus Habitantes.

Fomentar el uso y manejo sustentable de los Residuos sélidos Domiciliarios

Desafios-Objetivos Estratégicos Area Econdmico Productiva.

Fomentar el Desarrollo del Turismo de Intereses Especiales fortaleciendo la Identidad Natural
y Patrimonial de la Comuna.

Fortalecer el micro emprendimiento y la mano de obra local.

Desafios-Objetivos Estratégicos Area Socioeconémica y Cultural.

Fomentar y apoyar iniciativas que generen oportunidades para grupos prioritarios, nifios/as,

jovenes, personas con discapacidad, adultos mayores y mujeres, en los &mbitos de equipamiento
comunal, cultura y recreacion, desarrollo personal e integracion.

Desafios-Objetivos Estratégicos Area Institucional y Municipal.

Gestionar eficientemente los recursos municipales e incrementar ingresos municipales
Proveer servicios oportunamente, con alta calidad y con funcionarios competentes.
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En consecuencia de lo anterior y derivado del amplio proceso participativo, que significo la actualizacion del
Plan de Desarrollo Comunal 2011-2015, es que el presupuesto para el afio 2012 impulsara acciones, planes y
programas en aquellos aspectos que fueron identificados como relevantes por la propia comunidad tales

como:

Manejo responsable e integral del aseo domiciliario.
Seguridad ciudadana

Mantencion de areas verdes, parques y jardines
Mejoramiento de los espacios publicos de la comuna

Mejoramiento e implementacion de infraestructura urbana como: sefialética, luminarias,
paraderos.

Aumentar las instancias de Participacion Ciudadana con iniciativas tales como:

Creacion de la Oficina Comunal de la Mujer;

Oficina Comunal para la personas con capacidades diferentes,

Oficina Comunal del Adultos Mayor

Oficina de atencion y derivacion de personas con problemas de adiccion a las

drogas.

o O O O
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1. ESTRUCTURA MUNICIPAL DE INGRESOS MUNICIPALES 2012

a) POLITICAS DE INGRESOS 2012

Las multiples necesidades que la comunidad demanda a diario a nuestro municipio, sumado al aumento real
de la poblacion de nuestra comuna, por sobre las estimaciones censales, hacen necesario que se exploren
nuevos y mejores formas de aumentar la recaudacion de los diversos recursos, que la ley le permite a
nuestro municipio por los diferentes tributos que le asigna la ley.

Por lo anteriormente expuesto este afio, se considera la contratacion de una empresa que le haga el
seguimiento al pago de patentes a todas las sociedades de inversion catastradas en la comuna.
Adicionalmente, se cobraran también los derechos de aseo correspondientes. El financiamiento de este
servicio serd por la via de una comision por recaudacion, de manera de que no signifique un costo adicional
para el municipio.

Bajo la misma modalidad se solicita la aprobacién del Concejo para licitar, la cobranza del resto de los
tributos, con particular énfasis en el que presenta mayor mora, a saber, el derecho de aseo.

b) CONSIDERACIONES ESPECIFICAS
La base de célculo de los ingresos de este afio, fue elaborado mediante la proyeccion que el

departamento correspondiente realizo.
Los montos se encuentran expresados en miles de pesos (M$).
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1.1 DISTRIBUCION DE LAS CUENTAS DE INGRESOS

115-03-00-000-000-000 | C X C TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZA 4.371.203
115-03-01-000-000-000 | PATENTES Y TASAS POR DERECHOS 2.814.103
115-03-02-000-000-000 | PERMISOS Y LICENCIAS 1.211.100
115-03-03-000-000-000 | PARTICIPACION EN IMPUESTO TERRITORIAL — ART. 37 DL 346.000
115-03-99-000-000-000 | OTROS TRIBUTOS 0
115-05-00-000-000-000 | C X C TRANSFERENCIAS CORRIENTES 255.001
115-08-00-000-000-000 | C X C OTROS INGRESOS CORRIENTES 3.201.418
115-08-01-000-000-000 | RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 20.000
115-08-02-000-000-000 | MULTAS Y SANCIONES PECUNIARIAS 178.415
115-08-03-000-000-000 | PARTICIPACION DEL FONDO COMUN MUNICIPAL — ART. 38 2.801.003
115-08-04-000-000-000 | FONDOS DE TERCEROS 2.000
115-08-99-000-000-000 | OTROS 200.000
115-10-00-000-000-000 | C X C VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 5.000
115-11-00-000-000-000 | C X C VENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS 0
115-12-00-000-000-000 | C X C RECUPERACION DE PRESTAMOS 103.000
115-13-00-000-000-000 | C X C TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 1.025.989
115-13-01-000-000-000 | DEL SECTOR PRIVADO 0
115-13-03-000-000-000 | DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 1.025.989
115-14-00-000-000-000 | ENDEUDAMIENTO 0
115-15-00-000-000-000 | SALDO INICIAL DE CAJA 1.200.000

TOTAL 10.161.611

5

Municipalidad




A continuacion se grafica la comparacion de las principales cuentas de ingreso, con montos estimados en
base a la contratacion de servicios de recaudacion externos.

ESTRUCTURA DEL INGRESO 2012

m C X CTRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES
Y LAREALIZA
m C X C TRANSFERENCIAS CORRIENTES

1,01% 11,81%

m C X C OTROS INGRESOS CORRIENTES

0,05% C X C VENTA DE ACTIVOS NO

FINANCIEROS
m C X C RECUPERACION DE PRESTAMOS

m C X C TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE
2,51% CAPITAL

SALDO INICIAL DE CAJA
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Se ha considerado pertinente ademaés presentar el andlisis del crecimiento histérico presupuestario.

Cabe destacar que el crecimiento presentado para el afio 2012 se debe principalmente al aumento del
apalancamiento de fondos externos a través de la presentacion de proyectos PMU, del inicio de la
recaudacion de patentes de sociedades de inversion y de la transferencia recibida producto del proyecto de

Pavimentacion de la calle Arturo Prat, vinculado al proyecto de Estacionamientos subterréaneos.

CRECIMIENTO HISTORICO PRESUPUESTARIO
2008-2012
12.000.000.000
10.000.000.000
8.000.000.000
6.000.000.000
4.000.000.000
2.000.000.000
A ¢ ) 4 ¢ .4 4
=m=MM$| 5.895.990.00 | 6.196.525.00 | 6.866.990.00 | 7.445.194.00 | 10.161.611.0
g ANO 2008 2009 2010 2011 2012
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2. ESTRUCTURA MUNICIPAL DE GASTOS 2012

2.1 AREAS DE GESTION

Actividades

Munlcipalj’
T

De acuerdo a la incorporacion de un nuevo numeral en Decreto N° 854, de 2004, del Ministerio de
Hacienda, se establecié modificacién que determina clasificaciones presupuestarias y que indica que las
municipalidades, para efectos de la formulacion, ejecucion e informacion del presupuesto, deberan
desagregarlo distinguiendo en areas de gestion:

Respecto del ejercicio presupuestario 2012, se ha instruido a los distintos departamentos municipales
sobre la confeccién de los decretos alcaldicios, para que dispongan de compromisos presupuestarios,
debiendo sefialarse en uno de sus puntos el siguiente formato para dejar establecida la clasificacion
presupuestaria:

M

GESTION INTERNA

Comprende todo gasto relativo a la operacién y funcionamiento de los municipios, incluidas las
adquisiciones de activos no financieros y las iniciativas de inversion requeridas para su operacion y
funcionamiento. Ademas, se incluirdn las transferencias al FONDO COMUN MUNICIPAL y otras a que esta
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ANDES

obligada legalmente la entidad, como también los aportes destinados a cubrir la operacién de los servicios
incorporados a la gestién municipal.

SERVICIOS A LA COMUNIDAD

Comprende todo los gastos relacionados con el funcionamiento y la mantencion de los bienes y servicios
directamente vinculados con la administracién de los bienes nacionales de uso publico, cargo del municipio.
Incluye también los gastos relativos a dichos bienes por concepto de iniciativas de inversion de beneficio
municipal; los aportes a los servicios incorporados y las subvenciones que decidan otorgar a entidades
publicas o privadas.

ACTIVIDADES MUNICIPALES

Comprende los gasto en bienes y servicios que, incluidos dentro de la funciones municipales, se efectlan
con motivo de la celebracion y/o realizacion de festividades, aniversarios, inauguraciones y similares que el
municipio defina como de interés comin en el ambito local.

PROGRAMAS SOCIALES

Comprende todo gasto ocasionado pro el desarrollo de acciones realizadas directamente por el municipio
con el objeto de mejorar las condiciones materiales de vida y el bienestar social de los habitantes de la
respectiva comuna. Incluye las subvenciones que, con igual finalidad, acuerde entregara otras entidades
publicas o privadas, como también las iniciativas que lleve a cabo en fomento productivo y desarrollo
econdmico local.

PROGRAMAS RECREACIONALES
Comprende todo gasto vinculado con las actividades y/o iniciativas ejecutadas directamente por el
municipio, con la finalidad de fomentar las disciplinas deportivas, de recreacion, turismo y entretenimiento
de la comunidad local. Incluyen las subvenciones a entidades publicas o privadas que otorgue con igual
propdsito.

PROGRAMAS CULTURALES
Comprende todo gasto relacionado con desarrollo de iniciativas que ejecute directamente el municipio,

orientadas al fomento y difusion de la cultura y de las artes entre los habitantes de la comuna. Incluye las
subvenciones a entidades publicas o privadas que conceda con la misma finalidad.
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2.2 DISTRIBUCION DEL GASTO MUNICIPAL 2012

a) POLITICAS DE GASTOS 2012

Este afio se dara prioridad a satisfacer la demanda por mejores servicios expresada por la
comunidad, principalmente en los siguientes aspectos.

Manejo responsable e integral del aseo domiciliario.

Seguridad ciudadana

Mantencion de areas verdes, parques y jardines

Mejoramiento de los espacios publicos de la comuna

Mejoramiento e implementacion de infraestructura urbana como: sefialética, luminarias,
paraderos.

0 Aumentar las instancias de Participacion Ciudadana.

o O O O o

b) CONSIDERACIONES ESPECIFICAS

La base de los célculos fueron los contratos vigentes a la fecha en materia de servicios.

Los gastos devengados al 30 de Septiembre, los cuales se proyectaron a Diciembre del mismo afio

Las remuneraciones se proyectaron con un reajuste de un 5%.

IMPORTANTE: Para el afio 2012, la contraloria impuso que los gastos de programas ya no se
imputen en las cuentas de iniciativas de inversion, entonces el gasto de los Programas con fondos
municipales, seran imputados en las cuentas correspondientes del presupuesto municipal, por lo
general en el Item de Bienesy Servicios de Consumo.
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PRESUPUESTO DE GASTOS POR AREAS DE GESTION 2012

DENOMINACION

215-21-00-

o GASTOS EN PERSONAL 1691262 | 300000 | 8000 | 110.000 | 2416 | 12.000 | 2.123.678
215-21-01-

v PERSONAL DE PLANTA 1121415 0 0 0 0 0 | 1121415
215-21-02-

oonaey | PERSONAL ACONTRATA 334.247 0 0 0 0 0 334,247
2152103

oy | OTRAS REMUNERACIONES 139.600 0 0 0 0 0 139.600
215-21-04- | 70/ GASTOS EN PERSONAL | 96.000 300000 | 8000 | 110000 | 2.416 | 12.000 | 528.416

000-000-000 ' ' ' ' : ' :
215:22-00- | CXP BIENES Y SERVICIOS DE

o oy 694204 | 2.382.345 | 175500 | 590.802 | 46.500 | 92.600 | 3.981.951
215-22-01-

e s ALIMENTOS Y BEBIDAS 5.000 4.000 4000 | 12077 | 11.000 | 11.000 | 47.077
215-22-02- TEXTILES, VESTUARIO Y

000-000-000 CALZADO 13.000 0 0 0 0 0 13.000
2152203 COMBUSTIBLES Y

e B CANTES 15.300 95.000 0 5000 | 5000 | 5000 | 125300
215-22-04- MATERIALES DE USO O

e jraviv 56.300 18.345 3500 | 54500 | 3500 | 4100 | 140.245
215-22-05- ,

e SERVICIOS BASICOS 143,500 500000 | 3.000 | 10000 | 3.000 | 4000 | 753500
215-22-06- MANTENIMIENTO Y

Bl A ONES 27.000 1.000 0 1000 | 1.000 | 1.000 | 31.000
215-22-07- ,

e 0t | PUBLICIDADY DIFUSION 46.000 6.000 7000 | 45097 | 7.000 | 7.000 | 118.097
215-22-08- SERVICIOS GENERALES 173000 | 1.235.000 | 120000 | 360483 | 0 0 | 1888483
000-000-000 ' 235, ' : 888
215-22-09- ARRIENDOS 154.500 433000 | 36000 | 97.645 | 16.000 | 59500 | 796.645
000-000-000 : : : : : : :
215:22-10- | SERVICIOS FINANCIEROS Y DE

000-000-000 SEGUROS 15.003 0 0 0 0 0 15.003
215-22-11- SERVICIOS TECNICOS Y

vt o e o 13.501 0 2000 | 5000 o | 1000 | 21501
215:22-12- | OTROS GASTOS EN BIENES Y

000-000-000 |  SERVICIOS DE CONSUMO 32.100 0 0 0 0 0 32.100
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DENOMINACION

CULTURALES

00000000 | SeoUmbADSOCAL | © 0 G L L L
b | CXPIRANTERENCAS 1 1182600 | 183000 | 3.000 | 96730 | 59.000 | 1.000 | 1525330
215-24-01- AL SECTOR PRIVADO 0 183000 | 3000 | 96730 | 59.000 | 1.000 | 342.730
000-000-000

02011?6%‘;')'_%%'0 FONDOS DE EMERGENCIA 15.000 15.000 30.000
L
02013?620‘:)-%%)-0 VOLUNTARIADO 15.000 15.000
| e
215-24-01- PREMIOS Y OTROS 1.000 3000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 7.000
008-000-000

99000000 |  SECTORPRNADO 5000 o
2152403 | 4 51RAS ENTIDADES PUBLICAS | 1.182.600 0 0 0 0 0 | 1182600
000-000-000

o2t 0% | ALOS SERVICIOS DE SALUD 4,000 4.000
o205 | MULTALEY DE ALCOHOLES 4,000 4.000
s ALAS ASOCIACIONES 17.000 17.000
S [ | o,
G205 | AOTRAS ASOCIACIONES 5.000 5.000
s, [ won | 0 [ 0 [ [0 [ o [
P APORTE ARIO VIGENTE 525.000 525.000
s [ROWTONNR | ey |0 | o | o | o | o | wow
o | ART 14, N6LEYN°19.695 | 15.000 15.000
205 | AOTRAS ENTIDADES PUBLICAS | 20,600 0 0 0 0 0 20.600
s PRODESAL 12,600 12.600
S 20% | AOTRAS MUNICIPALIDADES 1.000 1.000
01000000 || SUGESTION | 6000 | O S I I A
et AEDUCACION 400.000 400.000
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DENOMINACION

[92]
Ll
-
<
o
-]
'—
=
-]
(&)

o200 | CXPINTEGROS AL FISCO
000000000 | coRmientes | 18000 | 500 50 19000
000000000 | ACTIVOSNO FiuANCiERos | 10L000 | 4000 4019 100010
215-30-00- CXP ADQUISICION DE 0
000-000-000 |  ACTIVOS FINANGIEROS
ety | s | o [ | 0 |
0%%%%%‘_%%'0 ESTUDIOS BASICOS 0 4.200 0 4.200
02012?6%%)'_%%'0 CONSULTORIAS 0 4.200 0 4.200
002:005.000 oreC 1200 -
0%12?6%%)-%20-0 CONSULTORIAS 0 45.000 0 45.000
dozooioo0 | comomaL 10000 10000
00200000 | - PARTICRATNOS 5000 2000
020%5632)%)-%20-0 OBRAS CIVILES 0 2.161.988 0 2.161.988
0%150%11%200 Proyectos Municipales 30.000 30.000
0%150%12%200 Aporte municipal PMU 25.000 25.000
00005000 | - ARTURO PRAT 1-200.000 1200000
001-004.000 | LOMERICULTURA COMUNAL 2000 2000
0201?6%15'_%20'0 BACHEOS DIVERSOS SECTORES 40.000 40.000
000065000 |  TRADICIONALES, MAXSALA. w2428 242
0201?6%17'_%20'0 OTRAS OBRAS CIVILES (PMU) 413560 413.560
Jnvopon EQUIPAMIENTO 0 9.000 0 9.000
02015?6%11'_%20'0 ADQUISICION CONTENEDORES 9.000 9.000
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DENOMINACION

[92]
Ll
o
<
o
-]
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-
-]
(&)

215-32-00- a
000-000-000 C XP PRESTAMOS 0
215-33-00- C X P TRANSFERENCIAS DE 0
000-000-000 CAPITAL
215-34-00-
000-000-000 C X P SERVICIO DE LA DEUDA 191.445 0 0 0 0 0 191.445
215-35-00-
000-000-000 SALDO FINAL DE CAJA

c) ESTRUCTURA DE GASTOS
En este apartado se presentan la proyeccion y justificacion de los gastos de los principales items
presupuestarios

ESTRUCTURA DE GASTOS

m GASTOS EN PERSONAL

m C X P BIENES Y SERVICIOS DE
CONSUMO

B C X P TRANSFERENCIAS
CORRIENTES

1 C X P OTROS GASTOS
CORRIENTES

= C X P ADQUISICION DE ACTIVOS
NO FINANCIEROS

m C X P INICIATIVAS DE INVERSION

1,07%

0,19%

C X P SERVICIO DE LA DEUDA
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3 DESAGREGACION DEL GASTO POR SUBTITULO

SUBTITULO 21: GASTOS DEL PERSONAL

21.01y 21.02. Personal de Planta y Contrata

A continuacion se presenta la composicion de distribucion de los gastos en personal.

GASTOS EN PERSONAL 1.479.264.067 | 1.577.661.600
PERSONAL DE PLANTA 1.071.686.000 | 1.121.415.200
PERSONAL A CONTRATA 298.358.067 | 334.246.400
HONORARIOS A SUMA ALZADA 109.220.000| 122.000.000

21.03.001. Honorarios a Suma Alzada

Para el afio 2012, las funciones a Honorarios que se proponen son las siguientes:

Control para el Funcionamiento de la Planta de Tratamiento de Agua Servidas del Sector Rio
Blanco: Es una contratacion a Honorarios de Continuidad para el afio 2012 y su principal labor es
apoyar el control del funcionamiento operativo y técnico de la planta de tratamiento de aguas
servidas del sector Rio Blanco detectando sus deficiencias y estableciendo coordinaciones con el
municipio para tomar medidas correctivas para mejorar su gestion.

Operadora de Equipos de la Planta de Tratamiento de Aguas servidas del sector Rio Blanco: Es
una funcién a Honorarios de Continuidad para el afio 2012 y tiene por finalidad desarrollar la
operacion de la planta de tratamiento de aguas servidas del sector de Rio Blanco, establecer planes
de manejo, detectar deficiencias y coordinar con el municipio la solucidn a requerimientos que
permitan mejorar su gestion.

Secretaria SECPLAN: Es una funcion de continuidad para el afio 2012 y tiene por finalidad apoyar a
la Secretaria Comunal de Planificacion en labores administrativas y de secretaria.

Asistente Administrativa Administracion: Es una funcién nueva de para el afio 2012 y tiene por
finalidad apoyar a la Administracion en la Unidad de Servicios Generales en sus labores de gestion
del proceso de compras al interior del municipio.

Secretaria y Asesor que forma parte del Convenio con Tesoreria: Es funcion de continuidad para el

afio 2012 y corresponde al personal que trabaja en funcion de lo establecido en el convenio de
Colaboracion entre esta I. Municipalidad y el Servicio de Tesorerias.
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ANDES

6. Inspector para el Departamento de Obras: Funcién de Continuidad para el afio 2012 y corresponde
al Profesional de Apoyo a la funcion Fiscalizadora que ejecuta el Departamento de Obras
Municipales.

7. Asesor Unidad de Comunicaciones: Es una funcién de continuidad para el afio 2012 y corresponde
a un especialista en materias comunicacionales que apoye la generacién de informes y notas de
prensa, edicién de informativos municipales, coordinacién de eventos, desarrollo de acciones con la
comunidad, coordinaciones con medios de comunicacion de la zona, entre otras materias
relacionadas.

8. Asesor de Apoyo para Unidad de Comunicaciones: Es una funcién de continuidad para el afio 2012
y corresponde a un especialista en materias comunicacionales que apoye la generacion de informes
y notas de prensa, edicion de informativos municipales, coordinacién de eventos, desarrollo de
acciones con la comunidad, coordinaciones con medios de comunicacion de la zona, entre otras
materias relacionadas.

9. Técnico de Apoyo para la Unidad de Control: Es una Funcion de continuidad para el afio 2012 y sus
principales funciones consisten en apoyar la gestién de la Unidad de Control en lo referido a
revision de antecedentes, desarrollo de informes financiero, contables y administrativos de
situaciones del municipio y de los servicios traspasados; desarrollar auditorias de gestion,
administrativo, financiero y contables en el municipio y en los servicios traspasos; efectuar el apoyo
del proceso de control financiero y las demas funciones que le encomiende la ley y la autoridad.

10. Técnico de Apoyo a la Unidad de Control Municipal: es una funcién de continuidad para el afio
2012 y su funcién es apoyar a la gestion de la Unidad de Control en lo referido a revision de
antecedentes, desarrollo de informes financiero, contables y administrativos de situaciones del
municipio y de los servicios traspasados; desarrollar auditorias de gestion, administrativo,
financiero y contables en el municipio y en los servicios traspasos; efectuar el apoyo del proceso de
control financiero y las demas funciones que le encomiende la ley y la autoridad.

11. Apoyo Profesional a la Unidad de Informatica: Es una funcion de continuidad para el afio 2012 y
sus funciones consisten en un apoyo profesional a la gestion de la Unidad de Informatica en la
identificacion, generacion, desarrollo e implementacion de sistemas informaticos que permitan
mejorar la gestion y apoyar procesos de soporte informatico.

12. Secretaria Administrativa de apoyo al Programa Comuna Segura: Es funcién de continuidad afio
2012 y tiene por funcion principal apoyar la gestién administrativa y de secretariado del Programa
de Comuna Segura. Es parte de los compromisos que adquiere el municipio para el desarrollo del
programa en la comuna.

13. Asesor Juridico: Es una funcién de continuidad para el afio 2012 y tiene por funcién apoyar y
asesorar las diferentes acciones que desarrolla el Departamento Juridico, es decir, realizar estudios,
andlisis en derecho, comparecer ante los tribunales, representar al municipio en juicios, entre otras
materias de su competencia.

14. Técnico de Apoyo al Departamento de Finanzas: Es una funcion nueva para el afio 2012 y se
justifica debido a la alta carga de trabajo que ha venido experimentando este departamento
durante el 2011. Sus principales funciones es apoyar la gestion administrativa y contable del
Departamento, elaborar decretos de pago, revisar documentacion, analizar cuentas contables y
realizar todas las labores que le encomiende su jefatura.
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15. Asistente Administrativo SECPLAN: Es una funcion de continuidad para el afio 2012 y consiste en
dotar de un asistente que apoye la gestion administrativa de la Secretaria y que desarrollo
seguimiento y tramitacion de documentos y contratos de los proyectos que ejecuta el municipio.

16. Asesor en Materia de Recursos Humanos: Es una funcién de continuidad para el afio 2012 y sus
principales labores consisten en Asesorar al Alcalde en materia de gestion y desarrollo de politicas,
planes y estrategias de recursos humanos, participar como Secretario Ejecutivo de la Mesa Bipartita
Municipal, asesorar dicha instancia y proponer medidas de mejoramiento de las condiciones
laborales municipales a las autoridades.

17. Asistente Social para el Departamento de Desarrollo Comunitario: Es una funcién de continuidad
para el afio 2012 y tiene por finalidad apoyar la gestion del Departamento de Desarrollo
Comunitario en materias de atencion de publico, de desarrollo de informes sociales, apoyo
profesional al programa Puente, efectuar visitas a terreno, apoyar la gestion de programas del
sector publico desarrollados en la comuna, entre otras materias relacionadas.

18. Control y Evaluacion Presupuestaria: Es una funcion de continuidad para el afio 2012 y sus
principales labores consisten en asesorar al Alcalde, Concejo, Director de la SECPLAN y Directores
Municipales en materias de modificaciones, correcciones y reordenamiento presupuestario, apoyar
el trabajo de control de la ejecucion presupuestaria y proponer medidas para lograr una ejecucion
eficiente del presupuesto municipal.

19. Técnico Informatico: Es una funcién de continuidad que fue aprobada a mediados del afio 2011,
para continuar con el trabajo de soporte y desarrollo informético de ese departamento.

20. Profesional Asesor en materias medioambientales: Es una funcién de continuidad aprobada a
mediados del afio 2011, cuya funcidn es asesorar en el disefio del Programa de Recoleccion de
Residuos Domiciliarios de Administracién Municipal.

21.04. Otros Gastos en Personal
21.04.003 Dietas a Juntas Concejos y Comisiones

Se proyecta para el afio 2012, un monto de M$ 35.000, que se mantiene igual que el afio anterior. Dado el
comportamiento que ha tenido esta cuenta a la fecha. Solo se redistribuye, otorgdndole un aumento de 1
millén en los gastos por comisiones y representaciones, que se rebaja de otros gasto, porque no ha sido
subutilizada durante el afio 2011.

DIETAS A JUNTAS CONCEJOS Y COMISIONES 38.000.000| 38.000.000

DIETAS DE CONCEJALES 35.000.000| 35.000.000

GASTOS POR COMISIONES Y REPRESENTACIONES DEL MUNIC 1.000.000 2.000.000

OTROS GASTOS 2.000.000 1.000.000
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3.2

SUBTITULO 22. BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO.

Se proyecta satisfacer las siguientes necesidades municipales:

1 | C X P BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2.768.811.000 | 3.981.950.680
1.2 | ALIMENTOS Y BEBIDAS 15.000.000 47.077.280
1.3 | TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 18.500.000 13.000.000
1.4 | COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 30.200.000 125.300.000
1.5 | MATERIALES DE USO O CONSUMO 77.800.000 140.244.900
1.6 | SERVICIOS BASICOS 685.500.000 753.500.000
1.7 | MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 26.100.000 31.000.000
1.8 | PUBLICIDAD Y DIFUSION 61.000.000 118.096.600
1.9 | SERVICIOS GENERALES 1.515.245.000 | 1.888.483.000

1.10 | ARRIENDOS 264.343.000 796.644.900
1.11 | SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 10.003.000 15.003.000
1.12 | SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 35.120.000 21.501.000
1.13 | OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 30.000.000 32.100.000

22.01. Alimentos y Bebidas.

La estimacion del gasto en este item se presupuestd en 47 millones. Este afio se incrementa dado que se
incorporan los gastos de alimentos de los Programas.

22.02. Textiles vestuario y Calzado

Se proyectan M$ 13.000 para el afio 2012, entre otras, para dotar de uniforme de verano al personal, junto
con vestuario y calzados de seguridad, para quienes lo necesiten.

22.03. Combustibles y Lubricantes

Se estima un monto de M$ 125.300 de uso de combustibles para los vehiculos municipales. Este afio se
incrementa este item, a razén de que se incorpora el gasto de combustible de los camiones de recoleccién
de residuos domiciliarios.

22.04. Materiales de Uso o Consumo

Se proyecta un monto de M$ 140.245.- para el afio 2012.

22.05. Servicios Bésicos

Se estiman para el afio 2012 un monto de M$ 753.000.- Este afio se espera poder disminuir el valor de la

cuenta de electricidad, por el efecto de ir cambiando gradualmente las ampolletas actuales, por las nuevas
gue son de eficiencia energética.
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22.06. Mantenimiento y Reparaciones

Se proyectan M$ 31.000 para el afio 2012, para mantencion bésica de las dependencias municipales
22.07. Publicidad y Difusion

Se ha proyectado un flujo de M$118.000 para el afio 2012, con un aumento que incorpora la Difusion que
cada Programa debe hacer a los distintos servicios que ofrece. Ademas no se puede dejar de lado, el cubrir
con avisajes en la mayor cantidad de medios de comunicacién de todas las actividades de beneficio social y
cultural, como una manera de asegurar que toda la comunidad andina tenga la informacién y participe.
22.08. Servicios Generales

Se proyecta para el afio 2012 M$ 1.888.483.- . En esta cuenta se carga el contrato del personal del sistema
de Recoleccion de RSD, mas los servicios que contraten los Programas. En la asignacion correspondiente a
“otros servicios generales”.

22.08.001. Servicios de Aseo:

Se proyectan M$ 145.000.- para el afio 2012. Esta cuenta disminuye, respecto del afio anterior, por cuanto

solo se incorpora la disposicion de los residuos en el vertedero autorizado. (Programa completo de RSD se detalla al
final de las cuentas de este item)

22.08.002. Servicios de Vigilancia

Se proyectan M$ 120.000.- para el afio 2012.

22.08.003. Servicios de Mantencién de Jardines:

Se proyectan M$ 480.000.- para el afio 2012, para continuar con el contrato vigente.
22.08.004. Servicio de Mantencion de Alumbrado Publico

Se proyectan M$ 200.000.- para el afio 2012, correspondiente al contrato vigente, que permitir el recambio
de luminarias, con eficiencia energética.

22.08.005. Servicio Mantencion de Semaforos
Se proyectan M$ 45.000.- para el afio 2012, para financiar el contrato vigente.
22.08.006. Servicio Mantencion de Sefalizacion de transito

Se proyecta la suma de M$ 35.000 para el afio 2012, considerando el contrato vigente por el afio 2011 con la
empresa prestadora del servicio.

22.08.999. Otros Servicios Generales

Se proyecta para el afio 2012 un monto total de M$700.000.-. El aumento de esta cuenta obedece a la
contratacion del personal de recoleccién de basura.

22.09. Arriendos
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Se estima que el gasto en arriendos para el afio 2012, serd de M$ 796.645.- El aumento se debe a la
incorporacion de los arriendos de los camiones recolectores de basura de la comuna, y a la proyeccion del
contrato de leasing..

22.10. Servicios Financieros y de Seguros

Se estiman flujos de M$ 15.003.- para el afio 2012, manteniendo una leve variacion de aumento relacionado
al periodo 2011.

22.11. Servicios Técnicos y Profesionales
Se estima un monto de M$ 21.501.- para el afio 2012.
22.12. Otros Gastos en Bienes y Servicios de consumo

Se proyecta para el afio 2012, egresos por M$ 32.100.-

DESCRIPCION DE LOS COMPONENTES DEL PROGRAMA DE GESTION DE RESIDUOS SOLIDOS Y
SUSTENTABILIDAD

En junio del afio 2011, este municipio inicid un nuevo y revolucionario sistema de gestion de residuos
solidos. Este sistema consiste en generar una conciencia en la comunidad local de la reutilizacion y
separacién en origen de las basuras y desperdicios.

Para lograr este objetivo, esta municipalidad generd un proceso de administracion de los residuos solidos
domiciliarios distinto al tradicional, consistente en internalizar la gestion de la recoleccion, transporte,
barrido y distribucion de estos desperdicios, por medio de la creacidn de una Unidad Municipal dependiente
del Departamento de Gestion Ambiental (ex Departamento de Medio Ambiente).

Junto a esto, con la finalidad de generar una conciencia y conductas en la comunidad local de la forma,
beneficios e importancia de tener una politica sustentable y sostenible, este municipio ha creado una
Unidad Municipal de Areas Verdes, Jardines y Sustentabilidad, dependiente del Departamento de Gestion
Ambiental (ex Departamento de Medio Ambiente). Sus actividades méas importantes consisten en efectuar
educacion comunitaria sobre la importancia de reciclar, generar y mantener una planta de compostaje y
coordinar las acciones en parques y jardines.

Con la finalidad de concretizar esta nueva forma de hacer las cosas en materias de gestion de residuos
solidos y sustentabilidad, durante el afio 2011, se desarrollaron un conjunto de actividades y licitaciones de
los siguientes servicios:

1. Equipamiento y Movilizacion: Por medio de Decreto Alcaldicio N° 2657 de fecha 20/05/2010, se
adjudico la Propuesta Publica a la Empresa Total Transporte y a través de Decreto Alcaldicio N° 2731 de
fecha 24/05/2011 se aprobo su contrato. En este sentido, por concepto de gastos, en pesos, el costo
mensual del contrato para el afio 2012 es de $48.000.000. Este Gasto se carga a la Cuenta Presupuestaria
correspondiente a Arriendo de Vehiculos.
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2. Disposicion Final: Durante el afio 2012, entraréd en operacion el nuevo contrato de disposicion final de la
basura, de acuerdo con las bases elaboradas por el municipio y sometidas a la aprobacién de la Fiscalia
Nacional Econdmica. En virtud de esto se ha estimado un monto mensual de gasto en este concepto para
el afio 2012 de $13.000.000. Esta Gasto se carga a la Cuenta Presupuestaria Servicio de Aseo.

3. Combustible: En consideracion a que la maquinaria es administrada por el municipio, el combustible
estimado a utilizar durante el afio 2012 asciende a la suma estimada de $85.000.000.- y se carga a la
cuenta Combustible para Vehiculos.

4. Recurso Humano: Por medio de Decreto Alcaldicio N°© 2656 de fecha 20/05/2011, se adjudica la
Propuesta Publica de provisién de Recurso Humano para este servicio a la Empresa SERVINTEGRAL y a
través de Decreto Alcaldicio N° 2939 de fecha 31/05/2011 se aprueba su contrato. En este sentido, el
monto, en pesos, para el afio 2012 asciende a la suma de $570.000.000. Se carga a la Cuenta
presupuestaria Otros servicios Generales.
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24. TRANSFERENCIAS CORRIENTES.

Respecto de la cuenta de Transferencias, en la que se incluyen las subvenciones a los distintos organismos
publicos y privados se pueden mencionar los principales incrementos tales como: Premios y Otros con un
133%, Asistencia Social a personas naturales con un 48, 46% y Fondos de Emergencia con un 20%. Esto se
condice con el enfoque social que se busca para el afio 2012.

Por otra parte, dentro de la misma cuenta de Transferencias, se presentan algunas con una disminucién para
el periodo presupuestario 2012; tales como Aportes a otras municipalidades con un 50% y al Voluntariado
con un 46%.

C X P TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.440.301.000 | 1.525.330.000
AL SECTOR PRIVADO 317.866.000 342.730.000
FONDOS DE EMERGENCIA 25.000.000 30.000.000
ORGANIZACIONES COMUNITARIAS 151.740.000 152.000.000
VOLUNTARIADO 27.924.000 15.000.000
ASISTENCIA SOCIAL A PERSONAS NATURALES 54.380.000 80.730.000
PREMIOS Y OTROS 3.000.000 7.000.000
OTRAS TRANSFERENCIAS AL SECTOR PRIVADO 55.822.000 58.000.000
A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 1.122.435.000 | 1.182.600.000
A LOS SERVICIOS DE SALUD 4.000.000 4.000.000
MULTA LEY DE ALCOHOLES 4.000.000 4.000.000
A LAS ASOCIACIONES 18.000.000 17.000.000
A LA ASOCIACION CHILENA DE MUNICIPALIDADES 12.000.000 12.000.000
A OTRAS ASOCIACIONES 6.000.000 5.000.000
AL FONDO COMUN MUNICIPAL — PERMISOS DE

CIRCULACION 490.000.000 525.000.000
APORTE ANO VIGENTE 490.000.000 525.000.000
AL FONDO COMUN MUNICIPAL — MULTAS 0 15.000.000
ART. 14, N° 6 LEY N° 19.695 0 15.000.000
A OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 20.440.000 20.600.000
OTRAS 0 8.000.000
PRODESAL 12.440.000 12.600.000
A OTRAS MUNICIPALIDADES 2.000.000 1.000.000
A SERVICIOS INCORPORADOS A SU GESTION 587.995.000 600.000.000
AEDUCACION 397.995.000 400.000.000
A SALUD 190.000.000 200.000.000
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24.01. Al Sector Privado.
24.01.001. A Fondos de Emergencia se destiné la cantidad de M$30.000, aumentando en M$ 5.000.
24.01.004. Organizaciones Comunitarias.

En esta cuenta se han destinado M$152.000, los que contemplan, repetir la postulacién a FONDECO, con un
monto estimado en 85 millones.

De esta forma quedarian, 67 millones de pesos, para repartir entre las distintas organizaciones que soliciten
la aprobacién Subvenciones para aprobacién del Concejo durante al afio 2012.
Se incorporara un cuadro anexo para ir completando con las subvenciones y controlar el saldo.

24.01.006. Voluntariado

A esta cuenta se han destinado M$15.000, para repartir entre las distintas organizaciones de voluntariado.
Fue rebajada esta cuenta por la poca demanda en el afio 2011, y fue distribuida en asistencia social a
personas naturales.

Se incorporara un cuadro anexo para ir completando con las subvenciones y controlar el saldo.

24.01.007. Asistencia Social a Personas Naturales.
Para el afio 2012, se aumenta en M$ 26.350, quedando con un presupuesto de M$ 80.730, debido a la alta

demanda que se podra generar por la futura crisis econdémica, y ademas, las necesidades sociales de la
comuna.

LINEA DE ACCION M$
ALIMENTOS 6.000
PASAJES A SANTIAGO/ VALPARAISO 8.500
BECA PASAJES ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS 2.000
AYUDA OFTALMOLOGICA Y DISCAPACIDAD 3.500
MEDICAMENTOS 2.500
APORTE MONETARIO EXAMENES 2.500
GASTOS FUNERARIOS 1.500
UTILES ESCOLARES 2.000
HABITABILIDAD (ZINC- CAMAROTES, ETC.) 3.000
MEDIAGUAS SOCIALES 4.000
APORTE AHORRO PARA VIVIENDA 3.000
PROGRAMA BECA MUNICIPAL DE EDUCACION SUPERIOR 20.000
PROGRAMA BECA TRANSPORTE ESCOLAR RURAL 16.370
AUDIENCIAS PUBLICAS 1.500
IMPREVISTOS DE ASISTENCIA SOCIAL 4.000
TOTAL| 80.370
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24.01.008. Premios y Otros.

Para el afio 2012 se han incrementado en $4.000 quedando con un presupuesto de $7.000, por la demanda
de actividades municipales y de programas.

24.01.999. Otras Transferencias al sector privado.

Esta cuenta fue incrementada llegando a M$58.000.
Se incorporara un cuadro anexo para ir completando con las subvenciones y controlar el saldo.
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31. INICIATIVAS DE INVERSION

INTRODUCCION:

Los recursos provenientes de la gestién municipal, se destinan prioritariamente al cumplimiento de la
entrega de los servicios basicos que la ley nos ordena.

Por esa razén es que hemos privilegiado el apalancamiento de recursos para Inversion, a través de la
postulacién a diferentes fuentes de financiamiento de inversion regional y sectorial, que apuntan
precisamente a dar respuesta a los requerimientos expresados por la comunidad a través de sus dirigentes
vecinales.

El presente presupuesto, siguiendo las directrices emanadas de su Plan de Desarrollo Comunal
(PLADECO) y en consideracion que la comunidad Andina recalca a través de diversos procesos
participativos, que el entorno natural, la tranquilidad, conectividad externa y la aun baja
contaminacion en comparacién a otras Urbes son las principales fortalezas que tiene la comuna de
Los Andes, con un paisaje privilegiado y cercania de servicios para gran parte de la poblacion; ha
querido incorporar con inversidn propia diversas iniciativas orientadas a preservar, mantener y
mejorar los aspectos positivos del desarrollo comunal. Es asi que entre estas podemos destacar:

Estudios Bésicos

Un importante desafio de la Municipalidad es la elaboracion de Estudios que permitan la recopilacion de
antecedentes bésicos para la confeccion de diagndsticos actualizados de la realidad en diversos temas de
relevancia comunal. En este sentido podemos mencionar: la informacion territorial y espacial (datos y
topografia) de la comuna que sera “levantada” y procesada por una consultoria en convenio con la UTEM y
los estudios tendientes a respaldar la acreditacion I1SO de la OTEC de la Oficina de Desarrollo econémico

Proyectos

En la misma linea anterior, se apoyara el financiamiento de la elaboracién de Disefios en diversas materias;
Disefios para presentacion de proyectos de Pavimentacion y Disefios para proyectos de Pavimentos
Participativos a las fuentes de inversion regional correspondientes. Lo anterior permitira asegurar tanto la
postulacién a ejecucion de proyectos de alto valor y rentabilidad social, como también aportar al desarrollo
de la comuna con productos concretos.

Obras Civiles

Dado que los principales requerimientos de la comunidad estan enfocados hacia la creacién y mejora de la
infraestructura vial, comunitaria y de espacios publicos para esparcimiento, deporte y recreacion es que el
presupuesto del afio 2012 realizara proyectos importantes en estas areas tales como:
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Pavimentacion Calle Arturo Prat

En el contexto de la adjudicacion del nuevo servicio de cobro por los estacionamientos al interior
del perimetro del damero central de nuestra ciudad, es que una de las obligaciones exigidas en el
contrato con la empresa adjudicataria consiste en la entrega de un monto que asciende a la suma
de $1.200 millones. En este sentido, los recursos aportados seran utilizados exclusivamente para la
construccion de la obra de infraestructura vial denominada “Reconstruccion de la calle Arturo Prat”.
La mencionada obra, consiste en la pavimentacion completa de la calle, incluyendo un sistema de
colectores de aguas lluvias. Debera entrar en construccion a fines de este afio 2011, sin embargo, su
gasto serd efectuado en su totalidad durante el afio 2012.

Aportes Municipales al Programa de Mejoramiento urbano (PMU)

Nuevamente se realizaran los aportes municipales necesarios para el financiamiento
complementario de proyectos de mejoramiento urbano tales como construccion de sedes
comunitarias, mejoramiento de cierres perimetrales, hermoseamiento de plazas y jardines de la
comuna, mayor seguridad e iluminacion en las calles, entre otras.

Planta de Compostaje y lombricultura

Dado que uno de los principales iniciativas de las autoridades comunales del afio 2011, ha sido el
programa de Reciclaje de Residuos Solidos Domiciliarios acompafiado de un giro importante en la
gestién Municipal del aseo, para el afio 2012 de aportaran recursos para avanzar en el proceso de
las 3R (recicla, reduce y reutiliza) mejorando la Planta de Compostaje y lombricultura Municipal , de
manera de poder cubrir la mayor demanda de la comunidad en esta materia.

Bacheos diversos sectores

Debido al alto tréfico vehicular de nuestra comuna y al creciente aumento de flujos que deben
soportar las vias urbanas, lo que conlleva a una pérdida de la carpeta asféltica en lugares puntuales
de la superficie de rodamiento, se recurrira al Bacheo en diversos sectores de la comuna. Para este
efecto se destinaran 40 millones de pesos, demostrando con ello la preocupacion de la actual
administracién por dar cumplimiento oportuno a los requerimientos de la comunidad.
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INVERSION REFLEJADA EN PRESUPUESTO COMUNAL

PROYECTOS CON FONDO MUNICIPAL

UNIDAD
PPTO 2012
DENOMINACION RESP;)OI\iiABLE PROPUESTA

C X P INICIATIVAS DE INVERSION _ 1.346.200.000
ESTUDIOS BASICOS 4.200.000
CONSULTORIAS 4.200.000
Préactica Topografia alumnos UTEM SECPLAN 3.000.000
Certificacion OTEC OMDE 1.200.000
PROYECTOS 1.351.000.000
CONSULTORIAS 45.000.000
Disefios de Pavimentacién comunal SECPLAN 10.000.000
Disefios de Pavimentos Participativos SECPLAN 5.000.000
Otros SECPLAN 30.000.000
OBRAS CIVILES 1.306.000.000
Proyectos Municipales SECPLAN 30.000.000
Aporte municipal PMU SECPLAN 25.000.000
Pavimentacion calle Arturo Prat ***** SECPLAN 1.200.000.000
Planta de compostaje y lombricultura comunal DIMAO 2.000.000
Bacheos diversos sectores SECPLAN 40.000.000
Equipamiento (Adquisicion Contenedores) DIMAO 9.000.000

PROYECTOS CON FONDOS TRANSFERIDOS POR SERVICIOS PUBLICOS
NOMBRE DEPARTAMENTO M $
PROYECTO LICEO TRADICIONAL MAX SALAS (MINEDUC) SECPLAN/DAEM 442.428
OTRAS OBRAS CIVILES PMU (SUBDERE) ** SECPLAN 413.560

27

Municipalidad




** DETALLE DE INVERSION POSTULADA AL PROGRAMA DE MEJORAMIENTO URBANO | PMU |

FINANCIAMIENTO NOMERE PROYECTO ToTAL
PMU-IRAL Equipamiento espacios publicos los andes 29.430
PMU Reposicién y construccion de refugios peatonales 43.706
Mejoramiento establecimientos educacionales Alto Aconcagua 10.328
Reposicién pavimento multicancha y circulaciones Escuela Ignacio
Carrera Pinto 49.067
Habilitacion sala de estimulacion centro comunitario Los Andes 15.150
Mejoramiento multicancha y entorno Las Vizcachas 16.951
Ampliacién sede comunitaria bellavista 24.928
Cubierta Multicancha Villa Los Copihues Los Andes 50.000
Pavimentos patios Escuela José Miguel Carrera Los Andes 42.000
Cubierta patio Escuela John Kennedy Los Andes 50.000
Cierres y entorno sede Union Comunal Los Andes 35.000
Mejoramiento Multicancha y entorno Villa Cristo Redentor Los Andes 47.000

Ambas fuentes de financiamiento se reflejan en el presupuesto comunal.
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INVERSION CON FUENTES DE FINANCIMIENTO DE TRATAMIENTO
EXTRAPRESUPUESTARIO

FONDO REGIONAL DE INVERSION LOCAL | FRIL |

Para la cartera de proyectos del Fondo de Inversién Local (FRIL) afio 2012 se presentaron las siguientes
iniciativas:

FRIL Ampliacién Sede Barrio La Concepcion * 34.005
FRIL Mejoramiento Espacio Publico Av. Carlos Diaz * 28.234
FRIL Reposicién lluminacion Bandejon Av. Argentina * 49.996
FRIL Sede Social V. Minera Andina V Etapa. * 23.641

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO REGIONAL | FNDR |

Otra importante fuente de financiamiento se encuentra en los proyectos presentados ha ejecucion para el
afio 2012 al Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR):

ANDES

FNDR Construccion pavimento calle Gabriela Mistral Comuna de Los Andes. * 118.715
* financiados Construccion multicancha sector Villa Los Acacios, Los Andes. * 50.702
Difusion educacion ambiental 3R en Los Andes * 112.885
Mejoramiento infraestructura Estadio regional de Los Andes. * 79.940
Reposicidn pavimento calle Independencia y Chacabuco. 1.866.643
Construccion sistema alcantarillado sector Las Vizcachas Los Andes. * 35.553
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FNDR, VIA CIRCULAR 33

Otros proyectos para el afio 2012 al Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR) pero por intermedio de
la Circular 33 seran:

T
CIRCULAR 33 Adquisicion De Bus Para El Transporte De Alumnos Comuna De Los Andes * 68.685
* financiados Reposicion Vehiculos Municipales * 27.845
Adquisicion Camion Recolector De Residuos Solidos Comuna De Los Andes * 82.177

Adquisicion De Chipeadora Comuna De Los Andes 25.000

TOTAL ‘ 203.707

La inversion sectorial también sera muy relevante en el afio presupuestario 2012 destacandose el aporte de
la Subsecretaria de Desarrollo Regional, el Ministerio de Educacion y el Ministerio de la Vivienda y
urbanismo quienes aportarian en los siguientes proyectos:

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

SUBDERE /RECUPERACION DE
CIUDADES

NOMBRE PROYECTO

Reparacion Museo Arqueoldgico de Los Andes 35.899

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO NONMEREEROEEIS
PAVIMENTO Pavimentacion calle Los Nogales(entre Las Araucarias Y Los Guindos) 44.556
PARTICIPATIVO/MINVU
Pavimentacion calle Los Guindos( entre Av. Salvador Allende y Los

37.893

Nogales)
Pavimentacion calle Los Magnolios (entre Los Nogales y Los Nogales) 9.807
Pavimentacion Calle Las Araucarias (entre Av. Salvador Allende y Fin 37.598

Proyecto)

Como se observa, los énfasis indicados en las areas estratégicas se ven reflejados en las carteras de
proyectos presentados y con miras de financiamiento y ejecucién para el proximo afio. Proyectos que
apuntan directamente a mejorar las condiciones de vida de los habitantes de la comuna de Los Andes
quienes buscan vivir en una ciudad segura, ordenada y limpia, con espacios publicos de calidad dedicados al
deporte, el esparcimiento y la sana convivencia.
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DETALLE DE PROGRAMAS 2012.

Detalle de Programas Sociales con aporte mixto.

PROGRAMAS SOCIALES CON APORTE MIXTO

APORTE SERVICIO

APORTE

PUBLICO MUNICIPAL oAk
NOMBRE PROGRAMA
M$ M$ M$

CENTROS DE ATENCION PARA HIJOS/AS DE
MUJERES TEMPORERAS 990 2.999 3.989
MUJER TRABAJADORA Y JEFA DE HOGAR 2.796 1.620 4.416
OFICINA DE PROTECCION DE DERECHOS DEL
NINO OPD 1.480 10.180 11.660
PROGRAMA DE SEGURIDAD Y PARTICIPACION
CIUDADANA 275.000 50.950 325.950
PROGRAMAS HABITABILIDAD VINCULOS 2012 2.470 1.000 3.470
PROGRAMA VINCULOS 2012 4.763 2.100 6.863
PROGRAMA FICHA DE PROTECCION SOCIAL 731 1.600 2.331
PROGRAMA CHILE CRECE CONTIGO 3.000 7.850 10.850
PROGRAMA PREVIENE 3.642 18.354 21.996

TOTAL 291.230 96.653 387.883
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Detalle de Programas Sociales sélo con aporte Municipal.

PROGRAMAS SOCIALES MUNICIPALES

NOMBRE PROGRAMA APORTE MUNICIPAL M$

PROGRAMA CENTRO COMUNITARIO 2.400
PROGRAMA DISCAPACIDAD 19.000
OFICINA DE LA JUVENTUD 16.250
OFICINA DE LA MUJER 13.600
ORGANIZACIONES COMUNITARIAS 16.613
OFICINA ADULTO MAYOR 28.760
PROGRAMA NAVIDAD 20.680
PROGRAMA PISCINA 20.700
PROGRAMA VIVIENDA 1.360

TOTAL 139.363
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Detalle de Programas Culturales.

LINEA DE ACCION M$
Ballet Folcl6rico Los Andes Bafocla 5.000
Coro Municipal 2.500
Ballet Municipal de Los Andes 6.000
Programa anual Galeria de Arte, Centro Cultural. 4.000
Programa de desarrollo Audiovisual 3.000
Programa formacion en artes visuales 3.000
Programa formacion en artes musicales: Clasica, popular y folclérica. 5.000
Programa formacion en danzas 6.000
Programa formacion en artes escénicas 3.000
Programa formacion en artes circenses 4.000
Programa formacion en oficios y patrimonio 2.000
Programa Anual de actividades de pequefio mediano y gran formato 21.000
Mes Aniversario 28.000
Festival del Guat6n Loyola 50.000
Fiesta de la Chaya 30.000
TOTAL| 178.500
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Detalle de Programas de Fomento e Inversion.

PROGRAMAS DE FOMENTO E INVERSION

FOMENTO PRODUCTIVO E INVERSION APORTE MUNICIPAL
M$

TURISMO 42.100
PROGRAMA APOYO A LA PRESENTACION DE INICIATIVAS DE 38.000
INVERSION (PAPIIS) '

FIRSUR 6.000
PRODESAL 12.600
OFICINA MUNICIPAL DE DESARROLLO ECONOMICO 2.350

TOTAL 101.050

Detalle de Programas de Medio Ambiente.

PROGRAMAS MEDIO AMBIENTE

PROTECCION DE ANIMALES, FLORA Y AMBIENTE APORTE MUNICIPAL
M$

PROGRAMA DE PROTECCION DE MASCOTAS 4.000
PROGRAMA DE ESTERILIZACION DE MASCOTAS 5.000
PROGRAMA DE SALUD EQUINA 1.000
PROGRAMA DE PODA DE ESPECIES ARBOREAS 15.000
PROGRAMA DE FORESTACION URBANA COMUNITARIA 3.000
PROGRAMA DE OPERACIONES AMBIENTALES 10.000
PROGRAMA RECICLATE (ex Punto Verde) 12.000
TOTAL 50.000
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En lo relacionado a las areas de gestion es destacable el aumento que se da a los Servicios Comunitarios y
los Programas Sociales, aumentando en un 202% los primeros y en un 167% los segundos. Estos aumentos
también se relacionan directamente con la priorizacion social del Presupuesto Municipal 2012.

2.000.000

1.000.000
0 = | 1__—____
SERV. ACTIV. PROG. PROG.
IC?\IE'I'SEIL(E:: COMUNITA | MUNICIPAL SOPES\CEES RECREACIO | CULTURALE
RIOS ES NALES S
m2011| 3.465.991 2.472.300 121.417 482.190 52.050 133.232
m2012| 3.878.511 5.081.033 186.500 802.051 107.916 105.600
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PRESUPUESTO SALUD 2012.

ORIENTACIONES GLOBALES SALUD

La estimacion del Presupuesto 2012 considerd los lineamientos estratégicos de la gestidn establecidos
en su Planificacion Estratégica 2011-2013, en la cual se definieron las Areas Estratégicas de Desarrollo, en
torno a las cuales se organizaran los recursos humanos, fisicos y financieros y hacia donde se orientaran los
esfuerzos de los equipos de trabajo.

Para 2012 los énfasis de la gestidn estaran centrados en los siguientes Objetivos:
1.- Mejorar las condiciones fisicas de trabajo y de atencidn a los usuarios

- Mobiliario

- Equipamiento

- Condiciones de seguridad
- Espacios adecuados

- Proyecto de Normalizacion

2.-Fortalecer la Gestién de Personas

- Informatizacion de procesos de pago de honorarios
- Politicas de gestion de personas

- Comunicaciones

- Prevencion

3.- Alcanzar standares superiores de calidad

- Normas de acreditacion

- Intensificar Modelo de Salud Familiar
- Gestion clinica

- Satisfaccion Usuaria

4.- Avanzar en el mejoramiento de los procesos administrativos

-Informatizacion de proceso de compras

- Planificacion de compras

- Control de Gestion

- Control de Programas: Ingresos, gastos, Indicadores de cumplimiento de metas técnicas.
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Consideraciones Presupuesto 2012 Salud

1.- En términos generales se utiliz6 como criterio base, tanto para estimar ingresos como gastos, un
reajuste del 5 %, con excepcion de algunas partidas respecto de las cuales se contaba con justificacion para
estimar un reajuste mayor.

2.-En relacion a los ingresos se estimé un incremento superior al reajuste base, en los siguientes casos:
2.1.- Aportes afectados:

Se considerd el comportamiento de este item durante 2010, que resulto inferior a la cifra
estimada en el presupuesto inicial para el periodo, dada la disminucién de programas
financiados por el MINSAL.

2.2.- Transferencia Municipal

En atencion al comportamiento del déficit presupuestario del presente ejercicio, que fue
superior al estimado inicialmente, se proyecta un incremento mayor al reajuste base para la
transferencia municipal.

3.- Respecto de los gastos se estimd un incremento superior al reajuste en los siguientes casos:
3.1.- Vestuario, accesorios y prendas. Considera la adquisicion de uniformes para el personal.
3.2.- Cursos de capacitacion. Se proyecta de acuerdo al costo del PAC 2011

3.3.- Mobiliario y otros. Incluye la reposicidn de equipo en mal estado o que no se ajustan a los
requerimientos del personal para el cumplimiento adecuado de sus funciones.

3.4.- Maquinas y equipos. Contempla la adquisicion de equipamiento clinico necesario para
mejorar atencion a los usuarios.

3.5.- Equipos informaticos. Considera la reposicién de equipamiento obsoleto o en mal estado
y la adquisicién de nuevo equipamiento en areas donde se requiere.

4.- El gasto en personal considerd un reajuste remuneraciones del 5 % y el incremento producido por la
variacion en la dotacién 2012.
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DISTRIBUCION DE LAS CUENTAS DE INGRESO DEL DEPARTAMENTO DE SALUD

DENOMINACION

115 | 03 | oo |CXCTRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZA 0
115 | o5 | oo |CXC TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.582.495
115 | o5 | o1 |DELSECTOR PRIVADO 0
115 | o5 | o3 | DE OTRASENTIDADES PUBLICAS 1.582.495
115 | 06 | oo |CXCRENTAS DE LA PROPIEDAD 0
115 | 07 | oo |CXCINGRESOS DE OPERACION 1.611
115 | 07 | o1 | VENTADEBIENES 0
115 | 07 | o2 |VENTA DE SERVICIOS 1.611
115 | o8 | oo |OTROSINGRESOS CORRIENTES 20.894
115 | 08 | o1 | RECUPERACIONESY REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 20.894
115 | o8 | 02 [MULTASY SANCIONES PECUNIARIAS 0
115 | 08 | o3 [PARTICIPACION DEL FONDO COMUN MUNICIPAL — ART. 38 0
115 | 08 | 04 |FONDOS DE TERCEROS 0
115 | o8 | g9 |OTROS -
115 | 10 | oo |CXCVENTADE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0
115 | 11 | oo |CXC VENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS 0
115 | 12 | oo |CXCRECUPERACION DE PRESTAMOS 0
115 | 13 | oo |CXC TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 0
115 | 14 | oo |ENDEUDAMIENTO 0
115 | 14 | o1 |ENDEUDAMIENTO INTERNO 0
115 | 15 | oo |SALDO INICIAL DE CAJA 10.000

TOTAL INGRESOS..........ccco... M$ 1.615.000
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DISTRIBUCION DE LAS CUENTAS DE GASTOS DEPARTAMENTO DE SALUD.

DENOMINACION

215 21 00 | CXP GASTOS EN PERSONAL 1.214.023
215 21 01 | PERSONAL DE PLANTA 423.874
215 21 02 | PERSONAL A CONTRATA 372.845
215 21 03 | OTRAS REMUNERACIONES 417.304
215 22 00 | CXPBIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 326.451
215 22 01 | ALIMENTOSY BEBIDAS 950
215 22 02 | TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 6.000
215 22 03 | COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 3.114
215 22 04 | MATERIALES DE USO O CONSUMO 121.733
215 22 05 | SERVICIOS BASICOS 26.183
215 22 06 | MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 5.198
215 22 07 | PUBLICIDAD Y DIFUSION 4.960
215 22 08 | SERVICIOS GENERALES 71.381
215 22 09 | ARRIENDOS 9.325
215 22 10 | SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 1.004
215 22 11 | SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 75.702
215 22 12 | OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 903
215 29 00 | CXP ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 13.104
215 29 01 | TERRENOS
215 29 02 | EDIFICIOS
215 29 03 | VEHICULOS
215 29 04 | MOBILIARIO Y OTROS 5.000
215 29 05 | MAQUINAS Y EQUIPOS 1.604
215 29 06 | EQUIPOS INFORMATICOS 4.500
215 29 07 | PROGRAMAS INFORMATICOS 2.000
215 31 00 | CXP INICIATIVAS DE INVERSION 5.000
215 34 00 | CX P SERVICIO DE LA DEUDA 56.422
215 34 07 | DEUDA FLOTANTE 56.422
TOTAL GASTOS..........crvevrrronee M$ 1.615.000
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PRESUPUESTO DEPARTAMENTO EDUCACION 2012.

OBJETIVOS:
1° Favorecer en todos sus niveles, una educacion con equidad y calidad.

2° Optimizar el uso de todos los recursos financieros y humanos disponibles en el sistema, para lograr un
financiamiento equilibrado.

CONSIDERACIONES DE INGRESOS

Supone disminucion de matriculas y aumento de asistencia media 2012.

Matricula de 6.054 alumnos con proyeccion de una baja de 5%.

Incremento de asistencias media de un 86% a un 91%.

Mantiene subvencién JUNJI por 5 jardines infantiles administrados por este D.A.E.M.
Mantiene recuperacion de ingresos por licencias medicas.

Aporte municipal 2012 M$ 400.000

ML rwbdE

CONSIDERACIONES DE GASTOS

1. Considera la aplicacion de la ley 20.501, plan de incentivo al retiro de 6 docente titularesy 1
docente a contrata, por un total de M$ 112.727, que sera financiado con un anticipo de
subvenciones.

2. Pago de anticipo de subvenciones en 144 cuotas, lo que implica una cuota mensual de $ 782.828.
Lo anterior permite disminuir el gasto mensual en personal en M$6.238.

3. Considera la disminucion de 2.000 horas docente a contrata por reubicacion de horas titulares
excedentes. Lo anterior disminuye el gasto mensual en personal en M$ 26.724.

4. Se considera en la proyeccién el comportamiento de los gastos durante el primer semestre 2011
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INGRESOS DEPARTAMENTO DE EDUCACION

DENOMINACION

U 05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 6.117.335
115 05 01 | DEL SECTOR PRIVADO 0
115 05 03 | DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS 6.117.335
115 05 03 | De laSubsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo 150.000
115 Fortalecimiento de la Gestién Municipal 150.000
115 05 03 | De laSubsecretaria de Educacion 5.143.358
115 Subvencion de Escolaridad 4.664.558
115 Otros Aportes (ley SEP para 2011) 478.800
115 05 03 | De laJunta Nacional de Jardines Infantiles 239.828
115 Convenios Educacion Prebasica 239.828
115 05 03 | De Otras Entidades Publicas 184.149
115 05 03 | De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestion 400.000
115 07 INGRESOS DE OPERACION 38.869
115 07 01 | VENTA DE BIENES 0
115 07 02 | VENTA DE SERVICIOS 38.869
115 08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 198.792
115 08 01 | RECUPERACIONES Y REEMBOLSOS POR LICENCIAS MEDICAS 196.536
115 08 01 | Reembolso Art. 4°Ley N ©19.345y Ley N°© 19.117 Articulo Unico 696
115 08 01 | Recuperaciones Art. 12 Ley N°© 18.196 y Ley N°© 19.117 Articulo Unico 195.840
115 08 99 | OTROS 2.256
115 08 99 | Devoluc. y Reintegros no Provenientes de Impuestos 557
115 08 99 | Otros 1.699
115 12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 340
115 12 02 | HIPOTECARIOS 0
115 12 06 | POR ANTICIPOS A CONTRATISTAS 0
115 12 07 | POR ANTICIPOS POR CAMBIO DE RESID. 0
115 12 09 | PORVENTAS APLAZO 0
115 12 10 | INGRESOS POR PERCIBIR 340
115 15 SALDO INICIAL DE CAJA 0

TOTAL INGRESOS.......... M$ 6.355.336
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GASTOS DEPARTAMENTO DE EDUCACION

DENOMINACION JRESUP  (lgeyre | PROVECCION | REAILSTE
ANO 2011

215 21 GASTOS EN PERSONAL 5.098.822 5.098.822 742.038 5.280.042
215 21 01 PERSONAL DE PLANTA 2.720.849 2.720.849 314.503 2.990.032
215 21 02 PERSONAL A CONTRATA 1.099.974 1.099.974 65.062 820.950
215 21 03 OTRAS REMUNERACIONES 1.277.999 1.277.999 362.473 109.785 1.469.060
215 21 04 OTROS GASTOS EN PERSONAL 0 0 0 0
215 22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 631.261 631.261 50.045 630.580
215 22 01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 4.612 4.612 264 3.320
215 22 02 TEXTILES, VESTUARIO Y CALZADO 7.999 7.999 515 6.489
215 22 03 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 22.441 22.441 1.210 15.244
215 22 04 MATERIALES DE USO O CONSUMO 139.154 139.154 9.154 115.335
215 22 05 SERVICIOS BASICOS 156.922 156.922 11.988 151.044
215 22 06 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 56.272 56.272 6.246 78.703
215 22 07 PUBLICIDAD Y DIFUSION 12.890 12.890 1.900 23.944
215 22 08 SERVICIOS GENERALES 13.019 13.019 1.197 15.078
215 22 09 ARRIENDOS 20.988 20.988 1.489 18.784
215 22 10 SERVICIOS FINANCIEROS Y DE SEGUROS 69.615 69.615 6.667 84.004
215 22 11 SERVICIOS TECNICOS Y PROFESIONALES 103.283 103.283 8.726 109.946
215 22 12 OTROS GASTOS EN BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 24.066 24.066 689 8.689
215 23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 514.469 514.469 12.280 154.728
215 23 01 PRESTACIONES PREVISIONALES 514.469 514.469 12.280 154.728
215 26 OTROS GASTOS CORRIENTES 107.783 107.783 4.061 51.178
215 26 01 DEVOLUCIONES 1.260 1.260 11 12 144
215 26 02 COMPENSACION POR DANOS A TERCERO Y/O A LA PROPIEDAD 106.523 106.523 4.050 4.253 51.034
215 26 04 APLICACION FONDOS DE TERCEROS 0 0 0 0
215 29 ADQUISIC. DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 37.871 37.871 10.193 45.512
215 29 01 TERRENOS 0 0 0 0
215 29 02 EDIFICIOS 0 0 0 0
215 29 03 VEHICULOS 8.400 8.400 8.400 8.400
215 29 04 MOBILIARIO Y OTROS 9.097 9.097 452 475 5.695
215 29 05 MAQUINAS Y EQUIPOS 13.444 13.444 115 121 1.447
215 29 06 EQUIPOS INFORMATICOS 6.930 6.930 1.226 15.448
215 29 07 PROGRAMAS INFORMATICOS 0 0 0 0
215 29 99 OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 0 0 0
215 34 SERVICIO DE LA DEUDA 0 0 0 0
215 34 01 AMORTIZACION DEUDA INTERNA 0 0 0 0
215 34 03 INTERESES DEUDA INTERNA 0 0 0 0
215 34 05 OTROS GASTOS FINANC. DEUDA INTERNA 0 0 0 0
215 34 07 DEUDA FLOTANTE 15.341 16.108 193.296
215 35 SALDO FINAL DE CAJA 0 0 0 0

TOTAL GASTOS..... M$ 6.390.206 | 6.390.206 818.617 6.355.336
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ANEXOS

43

Municipalidad




SUVBENCIONES 2012

INSTITUCION PROPUESTA 2012

COANIQUEM $ 500.000
FUNDACION LAS ROSAS $ 500.000
CUERPO DE BOMBEROS DE LOS ANDES $23.000.000
UNION COMUNAL DE ADULTOS MAYORES $1.500.000
CLUBES DE ADULTOS MAYORES (60) $6.000.000
CAMPEONATO BOCHA $400.000
DEFENSA CIVIL DE CHILE $1.700.000
LICEO MAX SALAS MARCHAN Vespertino* $400.000
PATRIMONIO RODANTE $2.880.000
FONDECO $85.000.000
CORPORACION MUNICIPAL DE DEPORTES Y RECREACION LOS ANDES * $42.000.000
LIGA PROTECTORA DE ESTUDIANTES $400.000
CRUZ ROJA $1.000.000
AGRUPACIONES DE MUJERES DE LA COMUNA DE LOS ANDES $5.000.000
CLUB DEPORTIVO TRASANDINO $ 18.000.000
ENCUENTRO NACIONAL DE BANDAS $3.200.000
CENTRO DE CONSERVACION DEL PATRIMONIO Y LA CULTURA DE LOS ANDES $10.000.000
CONSEJO COMUNAL DE ORGANIZACIONES SOCIEDAD CIVIL $5.000.000
CONSEJO LOCAL DE DEPORTES (ARBITRAJE) $ 3.000.000
CEMA CHILE $ 500.000
UNCO $5.000.000

TOTAL SUBVENCIONES PRESENTADAS 2012 $214.980.000
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DESCOMPOSICION DEL GASTO DE PROGRAMAS MUNICIPALES

Por disposicion de contraloria, en el afio 2012, los gastos de programas 2012 no seréan
imputados al subtitulo 31 (Inversiones), se imputaran en las cuentas respectivas de gastos.
Para ello serd necesario crear sub asignacion con el nombre del programa, este hecho
ocurrira cada vez que se genere un gasto de programas con presupuesto municipal.

MOBILIARIO 2% $ 8.019
ALIMENTACION 8% $ 32.077
OTROS PUBLICIDAD 10% $ 40.097
OTROS SS GENERALES 50% $ 200.483
OTROS ARRIENDOS 9% $ 36.087
OTROS MATERIALES 15% $ 60.145
ARRIENDO VEHICULOS 6% $ 24.058

* La diferencia de M$12.440, corresponde al PROGRAMA PRODESAL, que se imputa a la

cuenta de transferencias
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